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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

1 Bestuursverslag
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

1.1 Bestuursverslag

De stichting is actief met het scheppen van voorwaarden voor bewoners van het woonzorgcentrum
Antoniushof, het seniorencomplex De Bongerd, de groepswoning voor cliénten met een indicatie
voor psychogeriatrische verblijfszorg in de Bloesemhof, de cliénten van de deeltijdzorg De Vlinderhof
en alle andere belanghebbenden vit de Gemeente Montfoort.

De exploitatierekening 2019 van de Stichting Antoniushof & Kloosterhof
sluit met een voordelig saldo van € 16.733.

In voorgaande jaren was er steeds sprake van iets meer uitgaven dan inkomsten. In deze

Stichting wordt vooral een exploitatie gevoerd die bijdraagt aan daginvulling en praktische zaken voor
oudere, kwetsbare ouderen in en rond Antoniushof en het seniorencomplex De Bongerd.

In het dienstencentrum van het woonzorgcentrum Antoniushof wordt ruimte geboden en zijn
voorzieningen om ontmoeting en activiteiten te stimuleren.

De kosten voor exploitatie van het dienstencentrum nemen toe mede als gevolg van de

toenemende eisen die gesteld worden aan o.a. veiligheid en hygiéne. Voor energiekosten is

een reservering getroffen omdat de afrekeningen niet tijdig beschikbaar komen.

Het positieve resultaat is het gevolg van de éénmalige vrijval van een aantal reserveringen

nadat de lagere afrekening was ontvangen.

De bedrijfsvoering van de Stichting richt zich op het continueren van haar steun aan kwetsbare ouderen
en is niet gericht op het realiseren van winst. De Stichting doet geen uitkeringen aan natuurlijke perso-
nen maar creéert slechts een basis waarmee algemene welzijnsactiviteiten voor iedereen mogelijk en
betaalbaar blijven. De middelen van de Stichting worden vitsluitend aangewend voor activiteiten die als
algemeen nuttig gelden.

Balanstotalen 31-12-2019 31-12-2018

€322.439 €322.003

1.12.1  Samenwerkingsovereenkomst en overdracht registergoederen

Door de Stichting Woon-Zorgcentra De Rijnhoven te Harmelen en Woonzorg Nederland

gevestigd te Utrecht, is een samenwerkingswerkingsovereenkomst afgesloten met betrekking tot bouw,
beheer en exploitatie van een woonzorgcomplex te Montfoort.

In het kader van deze overeenkomst - met clausuleringen - zijn in 1997 registergoederen van de Stichting
Beheer Vastgoed Woningen De Bongerd te Montfoort aan de Woonzorg Nederland overgedragen.

Uit hoofde van deze overeenkomst is een oorspronkelijk niet aflosbare vordering ontstaan op
Woonzorg Nederland van € 113.445.

Met Woonzorg Nederland zijn vanaf januari 2017 aanvullende overeenkomsten van kracht ten aanzien van de
voorwaarden en borging van deze leningen:

- aflossing ineens van de lening per 11 september 2047

- borgstelling voor de lening door de Stichting Waarborgfonds Sociale Woningbouw.
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

1.2  Algemene gegevens
1.2.2  Naam en vestigingsplaats van de instelling

Stichting Antoniushof en Kloosterhof is gevestigd te Montfoort.
De Stichting is in het stichtingenregister bij de Kamer van Koophandel te Utrecht ingeschreven onder
dossiernummer 41186056.

1.2.2 Doelstelling

De stichting heeft tot doel het in het algemeen belang en zonder winstoogmerk creéren van een basis
waarmee algemene welzijnsactiviteiten voor ouderen en mensen met een zorg- of hulpvraag, (die hiervan
gebruik willen maken) mogelijk en betaalbaar zijn en blijven en al hetgeen daarmee rechtstreeks of
zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords;
De Stichting beoogt dit doel ondermeer te bereiken door:
- het beheren en exploiteren van ruimtes en materiaal voor zover dat bijdraagt aan algemeen nut voor,
al dan niet zorgbehoevende, senioren;
- het aandacht geven aan huisvesting van ouderen;
- het organiseren van een bijdrage aan woon- en zorgcomfort door te bevorderen en te intermediéren
dat de woningen vitgerust worden met hulpmiddelen, waardoor ouderen langer in staat worden gesteld
zelfstandig te kunnen blijven functioneren.

1.2.3 Anbi

Met ingang van 7 december 2010 geldt Stichting Antoniushof & Kloosterhof als algemeen nut beogende
instelling. In de bijlage van deze jaarrekening is een opstelling opgenomen van ontvangen giften en
uitgaven die zijn gedaan vanuit de giften.

1.2.4 Raad van Toezicht en Bestuur

De stichting heeft een Raad van Toezicht en een Bestuur, een en ander conform de statuten.

Het bestuur van de stichting wordt gevormd door een éénhoofdige directie, welke bestaat it
de bestuurder van Stichting Woon-Zorgcentra De Rijnhoven.
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

1.2.5. Samenstelling Raad van Toezicht en Bestuur

De Raad van Toezicht bestaat vit de volgende leden:

datum geb.
Naam 1e benoeming jaar  beroep
Drs. G.H.F. Boekhoff MSM *) 15-11-2013 1962 Directeur/bestuurder De Schoor Almere
Drs. J.H.M.van Ginneken *%) 14-5-2015 1963 DGA Bureau Ouderenzorg
Bestuurder a.i. Vredenoord
Drs. D.W. Veluwenkamp 15-4-2015 1962 Lid Raad van Bestuur Arkin
J.J.M Remmelzwaan RA 1-1-2020 1959 Eigenaar Reminter Interim management,
advies en accountancy
Dr. G. Verbeek 1-1-2020 1957 Directeur Artemea

*) voorzitter
*¥*) vice-voorzitter

Bestuurder is per 31-12-2019:

Naam Nevenfuncties

Mevr. G.J.J. Prins  Actiz, voorzitter Cao onderhandelingsdelegatie, lid commissie Arbeid

SOVVT, voorzitter

Koraal, voorzitter van de Raad van Toezicht

Woningbouwcorporatie SSW, lid Raad van Commissarissen
Woningbouwcorporatie Rentree, vicevoorzitter van de Raad van Commissarissen
Stichting Merwelanden, voorzitter van de Raad van Toezicht

ZonMW, voorzitter programmacommissie langdurige zorg en ondersteuning
GGMD, vicevoorzitter Raad van Toezicht
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2 Jaarrekening
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.1.1 Balans per 31 december 2019

ACTIVA
Materiéle vaste activa
Verbouwingen

Financiéle vaste activa

Vorderingen
Rekening-courant gelieerde stichtingen
Overige vorderingen

Liquide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene bedrijfsreserve

Voorzieningen
Voorziening onderhoud

Kortlopende schulden en
overlopende passiva
Rekening-courant gelieerde stichtingen
Overige schulden

(na bestemming resultaat)

31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
5.321 6.464
113.445 113.445
884 1.095
178 5
1.062 1.100
202.611 200.994
322.439 322.003
126.238 109.505
113.535 113.535
82.666 98.963
82.666 98.963
322.439 322.003
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.1.2 Exploitatierekening over 2019

Baten

Huuropbrengsten
Opbrengsten winkel
Opbrengsten Dienstencentrum
Interest

Overige baten

Lasten

Kosten winkel

Kosten Dienstencentrum

Energiekosten

Administratiekosten en kosten wonen, welzijn & vastgoed
Overige lasten

Bijzondere lasten

Exploitatieresultaat

Het resultaat wordt toegevoegd aan de algemene bedrijfsreserve.

2019 2018

€ €

26.303 26.869
1.415 3.133
37-259 38.485

19 19

24.759 11.500
e 89755, ... 80006
2.139 2.636
16.783 16.033
16.200 19.555
26.073 25.193
11.827 17.388
......... ;3022 . 8Bo8os
16.733 -799
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.1.3 Kasstroomoverzicht

2019 2018
€ € € €
Kasstroom vit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 16.733 -799
Aanpassingen voor :
- afschrijvingen/afboeking 1.143 1.143
- mutaties voorzieningen - -
1.143 1.143
Veranderingen in viottende middelen:
- vorderingen 38 469
- kortlopende schulden -16.297 14.558
-16.259 15.027
Totaal kasstroom vit operationele activiteiten 1.617 15.371
Mutatie geldmiddelen 1.617 15.371
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.1.4 Algemene toelichting
Algemeen

Voorzover niet anders vermeld, zijn de activa en passiva opgenomen tegen de kostprijs.
De waarderingsgrondslagen zijn in het verslagjaar niet gewijzigd.

Groepsverhoudingen

De stichting maakt deel vit van een groep. De financiéle gegevens van de stichting zijn
opgenomen in de geconsolideerde cijfers van Stichting Woon-Zorgcentra De Rijnhoven te Harmelen.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen voor de jaarverslaggeving die zijn
uitgegeven door de Raad voor de jaarverslaggeving, in het bijzonder richtlijn 640 voor organisaties
zonder winststreven. Daarbij is bij het opstellen van de jaarrekening uitgegaan van de veronderstelling
van continuiteit van de instelling.

De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Resultaatbepaling

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroom-
overzicht bestaan uit liquide middelen en schulden aan kredietinstellingen. Ontvangsten en uitgaven
uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs vermeerderd
met de kosten om het actief op zijn plaats en in staat van gebruik te krijgen, onder aftrek van
lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met
een eventuele restwaarde. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa
De onder financiéle vaste activa opgenomen verstrekte leningen worden tot het einde van de looptijd
aangehouden. Deze leningen worden in beginsel gewaardeerd tegen nominale waarde. Bijzondere
waardeverminderingen worden zonodig in mindering gebracht op de nominale waarde en verwerkt
ten laste van de exploitatierekening.
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de nominale waarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen betreffen een bankrekening en een spaarrekening. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gewaardeerd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengsten vit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestatie, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

De afschrijvingen op bedrijfsgebouwen en overige immateriéle en materiéle vaste activa worden
gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.

Op terreinen wordt niet afgeschreven. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op
basis van de geschatte economische levensduur.

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Algemene toelichting:

De directie en de leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging voor hun
betrokkenheid in deze Stichting.
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.1.5 Toelichting op de balans per 31 december 2019

Materiéle vaste activa en inventaris

31 december 2018
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Terugboeken afschrijvingen op desinvesteringen

31 december 2019
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar bijlage 3.1 van deze jaarrekening.

Financiéle vaste activa

Leningen u/g

Verbouwingen

€
14.804

-8.340
6.464

-1.143

-1.143

14.804
-9.483
5.321

Bij akte d.d. 11 september 1996, verleden voor notaris mr. J.P. Dierkens Schuttevaer te Utrecht,
werd vastgelegd dat de Stichting Antoniushof en Kloosterhof te Montfoort een bedrag van € 113.445
uitleent aan de Stichting Landelijke Katholieke Bouwcorporatie voor Bejaarden, thans genaamd

Woonzorg Nederland, te Utrecht.

Dit bedrag is aangewend voor de financiering en verlaging van de exploitatiekosten van het

Woon-Zorgcentrum Antoniushof in Montfoort.

De betreffende lening is rentevrij, niet aflosbaar noch opeisbaar met vitzondering van het bepaalde

in de akte van geldlening in artikel 4.

De Stichting Antoniushof en Kloosterhof heeft samen met de Stichting Vastgoed De Bongerd
te Montfoort het voorkeursrecht tot koop bedongen in de akte van levering d.d. 11 september 1996.
Dit recht van koop geldt twintig jaar respectievelijk vijftig jaar na de datum van oplevering.

Daarnaast is door Stichting De Rijnhoven aan Woonzorg Nederland een lening verstrekt van € 530.923
ter financiering van de nieuwbouwactiviteiten. Deze lening is aflossingsvrij en rentevrij. Ter compen-
satie voor de gederfde rente wordt door Woonzorg Nederland geen huur in rekening gebracht met

betrekking tot het dienstencentrum Antoniushof.

In januari 2017 zijn aanvullende overeenkomsten gesloten met de volgende

nieuwe voorwaarden:
- aflossing ineens van de leningen per 11 september 2047

- borgstelling voor de leningen door de Stichting Waarborgfonds Sociale Woningbouw.
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

Vorderingen

Rekening-courant gelieerde stichtingen

Stichting Woon-Zorgcentra De Rijnhoven

Over de rekening-courantverhouding
wordt geen rente berekend.

Overige vorderingen

Te vorderen rente

De vorderingen hebben een looptijd
korter dan een jaar.

Liguide middelen

Rabobank rekening-courant
Rabobank bedrijfsbonusrekening

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
Eigen vermogen

Algemene bedrijfsreserve

Stand per 1 januari
Exploitatieresultaat boekjaar
Stand 31 december

Voorzieningen

Voorziening onderhoud
Stand per 1 januari
Dotatie boekjaar

Onttrekking boekjaar
Stand per 31 december

31-12-2019 31-12-2018
€ €

884 1.095

884 1.095

178 5

178 5

669 2.071
201.942 198.923
202.611 200.994
2019 2018

€ €
109.505 110.304
16.733 -799
126,238 109.505
113.535 113.535
113.535 113.535
113.535 113.535
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

De voorziening onderhoud is gevormd voor het onderhoud aan het Dienstencentrum. De Stichting
Antoniushof en Kloosterhof is verantwoordelijk voor het onderhoud van de ruimten in Antoniushof
die bestemd zijn voor recreatie, zorgactiviteiten en bezinning. Hiervoor heeft de stichting volgens
bestuursbesluit dd. 28 februari 1998 eenmalig een vergoeding ontvangen ad € 51.069 van Stichting
Woon-Zorgcentra De Rijnhoven.

Ter uitvoering van het lange termijn onderhoudsplan en het nog te verrichten schilderwerk geldt
de voorziening per 31-12-2019 als voldoende. Derhalve is er ook in 2019 geen dotatie
aan de onderhoudsvoorziening gedaan.

31-12-2019 31-12-2018
€ €
Kortlopende schulden en overlopende passiva
Overige schulden
Te betalen energiekosten 69.750 85.944
Accountantskosten 2.000 847
Vooruitontvangen huren 9.651 9.403
Diversen 1.265 2.769
82.666 98.963
De te betalen energiekosten zijn als volgt opgebouwd:
Schuld aan Woonzorg Nederland:
Nog te verwachten afrek. energiekosten voorgaande jaren 47.250 63.444
Te betalen gaskosten 2019, resp. 2018 11.000 11.000
Te betalen electrakosten 2019, resp. 2018 11.500 11.500
69.750 85.944

Niet uit de balans blijkende verplichtingen:

Er zijn geen 'niet vit de balans blijkende' verplichtingen per het eind van het jaar.
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.1.6 Toelichting op de exploitatierekening

Interest

Bankrekeningen

Overige baten

Vrijval reserveringen oude jaren elektra-/gasafrekeningen
Overige baten

Overige lasten

Hotelmatige kosten
Accountantskosten

Onderhoud inventarissen en installaties
Afschrijving inventaris en verbouwing
Overige lasten

2019 2018

€ €

19 19

19 19
24.759 11.500
24.759 11.500
6.047 7.728
2.019 1.162
2.550 7.288
1.143 1.143
68 67
11.827 17.388

De accountantskosten zijn gestegen als gevolg van een herijking van de tarieven van de accountant.

Dit zal een blijvende invloed op het kostenniveau hebben.
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2.2 Vaststelling en goedkeuring
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.2
2.2.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De Raad van Bestuur van de Stichting Antoniushof en Kloosterhof heeft de jaarrekening 2019
vastgesteld op 26 mei 2020.

De Raad van Toezicht van de Stichting Antoniushof en Kloosterhof heeft de jaarrekening
2019 goedgekeurd in de vergadering van 26 mei 202o0.

2.2.2 Resultaatbestemming

Het resultaat wordt ten laste gebracht van de Algemene bedrijfsreserve;
in overeenstemming met hetgeen daarover in de statuten is bepaald.

2.2.3 Gebeurtenissen na balansdatum

Medio maart 2020 werden door de regering ingrijpende restrictieve maatregelen afgekondigd
als gevolg van de verspreiding van het Covidig (Corona) virus.

Als gevolg hiervan is de exploitatie van de Stichting volledig stilgelegd.

De Stichting Antoniushof en Kloosterhof verwacht daardoor belangrijke gevolgen voor

de exploitatie in 2020.

Op het moment van schrijven van de jaarrekening 2019 is het nog onduidelijk hoe lang en

in welke mate de door de regering genomen maatregelen zullen gelden.

Een prognose van het resultaat in 2020 kan daarmee vooralsnog niet worden gegeven.
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.2.4 Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

Origineel ondertekend door:

G.J.J. Prins Voorzitter Raad van Bestuur

Drs. G.H.F. Boekhoff Voorzitter Raad van Toezicht

Overige leden van de Raad van Toezicht
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2.3 Overige gegevens
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

2.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald dat het resultaat over het verslagjaar ter vrije beschikking
staat van de Raad van Bestuur, waarvoor deze de goedkeuring behoeft van
de Raad van Toezicht.

2.3.2 Controleverklaring

De verklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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A./ VERSTEGEN NOORDENDIN 20%
accnuntants en adviseurs POSTRLS 574
HBAN DORDRECH

T AN7B 48 35 55

Nr. 846 E 176 648

Aan de raad van toezicht en het bestuur van

Stichting Antoniushof en Kloosterhof INFOe VERSTEGENACCOUNTANTA N
WWWYERSTIGENACUCTIN TANTANG

Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Antoniushof en Kloosterhof te Montfoort beoordeeld. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2019 en de exploitatierekening over 2019 met de
toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat
getrouw dient weer te geven en voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming met de
in Nederland geldende RI-Richtlijn 640 Organisaties-zonder-winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling.
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in
staat zijn te concluderen dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van
zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van
inlichtingen bij het management en overige functionarissen van de stichting, het uitvoeren van cijferanalyses
met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die
uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Antoniushof en Kloosterhof per 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de
in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties-zonder-winststreven.

Dordrecht, 26 mei 2020

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
L.G.J. Mostert RA

Al vley i f of LR LI

mgi .+ SRA
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Stichting Antoniushof en Kloosterhof

Bijlage 3.2 ANBI Overzicht giften en bestedingen

Specificatie giften / schenkingen /donaties Jopbrengsten uit
nalatenschappen en fondsenwerving

Ontvangsten 2019:

Giften (tbv onderhoud duofietsen)
Schenkingen

Donaties

Nalatenschappen
Fondsenwerving

Besteding 2019:

Giften (onderhoud duofietsen)
Schenkingen

Donaties

Nalatenschappen
Fondsenwerving

681
geen
geen
geen
geen

2.181
geen
geen
geen
geen
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2.2.4 Ondertekening door Bestuurder en voorzitter Raad van Toezicht

Bestuurder Voorzitter Raad van Toezicht
G.l.J. Prins Drs. G.H.F. Boekhoff MSM
Bestuurder

Ondertekening overige leden Raad van Toezicht

Drs. J.H.M. van Ginneken Drs. D.W. Veluwenkamp

J.J.M Remmelzwaan RA Dr. G. Verbeek




