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VOORWOORD

Het jaar 2020 is een zeer roerig jaar geweest. Een jaar met grote gevolgen voor stichting
Radius.

Eind februari 2020 valt de beslissing dat de aanbesteding van de gemeente Leiden voor het
grootste onderdeel is gegund aan Incluzio. Een klap die hard aankomt. Zeker na de vele jaren
van inzet en betrokkenheid bij het beleid en de partners in de gemeente, en vooral bij de in-
woners van de stad. De subsidie van de gemeente Leiden stopt per 1 juli 2020.

Het onderdeel Basiskracht is aan Radius/Libertas gegund. In de ontwikkeling van dit onder-
deel wordt duidelijk dat een zelfstandige rechtspersoon de activiteiten uit gaat voeren. Hier-
voor is de onafhankelijke stichting BuZz opgericht.

In maart 2020 doet het Corona-virus zich gelden. De maatregelen van de Rijksoverheid lei-
den ertoe dat vanaf 17 maart alle activiteiten met meerdere mensen stoppen. Voor velen is
dit een forse aanslag op het gewone leven met de vanzelfsprekende ontmoetingen met an-
deren. Als bijkomend gevolg voor Radius vallen inkomsten vanuit deze activiteiten weg.

Deze gebeurtenissen maken 2020 een zwaar jaar. De directie neemt maatregelen om de niet
meer gesubsidieerde en ondersteunde activiteiten af te bouwen. Met pijn in het hart, in
goed overleg met de OR en in afstemming met de Raad van Toezicht en Raad van Meeden-
kers zijn de niet te vermijden consequenties van de niet-gegunde aanbesteding uitgevoerd.

Ondanks deze tegenwind heeft Radius zich terdege voorbereid op het jaar 2021. Personen-
alarmering, Thuisadministratie, de ouderenadviseurs in de sociale (wijk)teams in Leiden en
Oegstgeest en de vele welzijnsactiviteiten in Oegstgeest vormen de basis voor de ver-
nieuwde ontwikkeling van de activiteiten van Radius. Een invulling die in 2021 een toekomst-
gerichte en vernieuwde inhoud en organisatie van Radius zal laten zien.

Dit financieel en inhoudelijk jaarverslag van het jaar 2020 doet verslag van dit overgangsjaar.
Radius sluit 2020 af met een negatief resultaat van € 392.000 uit bedrijfsvoering. Een onver-
mijdelijk gevolg door de hoge kosten die met stoppen van activiteiten en de afvloeiing van
het personeel zijn verbonden. Spijtig dat Radius, sinds lange tijd maatschappelijk partner van
de gemeente Leiden, zelf deze kosten moet dragen.

De financiéle situatie maakt het mogelijk dat Radius de overgang naar 2021 en verder maakt.
Er zullen veranderingen zijn, maar de motivatie en inzet om van betekenis te zijn voor de in-
woners van de verschillende gemeenten is er niet minder om.

Mede namens de Raad van Toezicht, directie en management, past een woord van grote
dank aan alle medewerkers en vrijwilligers, die met enthousiasme, deskundigheid en vast-
houdendheid hebben bijgedragen aan de waarde die Radius ook in 2020 heeft getoond. Zij
zijn fier blijven staan voor de inwoners van Leiden en Oegstgeest, alsook in de regio: Leider-
dorp, Voorschoten, Zoeterwoude, Jacobswoude en een deel van Kaag en Braassem.
Inwoners voor wie de kennis en ondersteuning van Radius belangrijk is.

S. Gerritsen, directeur/bestuurder Radius
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1. JAARVERSLAG

1.1 Algemeen

Algemene identificatiegegevens
Stichting Radius

Hooglandse Kerkgracht 32

2312 HV Leiden
Telefoonnummer: 071 707 42 00
Website: www.radiuswelzijn.nl

Inschrijving Kamer van Koophandel: 28100647

Naam en missie
Stichting Radius is gevestigd te Leiden en heeft haar werkgebied voornamelijk in Leiden en
Oegstgeest.

Radius heeft de volgende missie:
“Radius versterkt het levensplezier, vooral bij het ouder worden, ook als het (even) niet van-
zelf gaat.”

Radius heeft geen doelstelling om winst te maken.

Samenstelling Raad van Toezicht per 31 december 2020

Mevrouw J. Gussekloo
Mevrouw W.A.M. Zoetemelk-van der Hulst

De heer M.C. Teunissen
De heer H.M. van Dijk
Mevrouw A.S.J. Koks
Mevrouw D.H.C.M. Stolker

Raad van Bestuur

De heer F.A. van Rooij
De heer S. Gerritsen

Directie

De heer F.A. van Rooij
De heer S. Gerritsen

Mevrouw G.M.G. Snelder
Mevrouw C.H.A. Wesselius

Voorzitter

Secretaris, personeelszaken, OR,

Raad van Meedenkers, gemeentes,
aanbesteding, bedrijfsleven en markt-
werking

Financién/ICT

Lid, juridische zaken

Lid, ABWZ, Wmo (tot 1 januari 2021)
Lid, verandermanagement

Directeur/bestuurder
Directeur/bestuurder
(vanaf 9 november 2020)

Directeur/bestuurder
Directeur/bestuurder

(vanaf 9 november 2020)
Adjunct-directeur (tot 11 maart 2020)
Hoofd financién
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1.2 Het jaar op hoofdlijnen

De aanbesteding en Corona hebben 2020 tot een bijzonder jaar gemaakt. Radius heeft zich
sterk beraden op de activiteiten die blijvend van belang zijn voor inwoners van Leiden,
Oegstgeest en omstreken. Corona heeft de gecontinueerde activiteiten weliswaar beperkt,
maar zeker niet gestopt.

1.2.1 Gevolgen aanbesteding
De gevolgen van de niet-gegunde aanbesteding zijn groot. Reguliere activiteiten in Leiden,
zoals de beweeggroepen, de welzijnsbhezoeken 75+, het Odensehuis en alle activiteiten, zoals
computercafe’s, koffieochtenden, taalcursussen of uitjes met de PlusBus, zijn overgedragen
aan de nieuwe partijen in het sociaal domein.
Er waren diverse onderdelen deels afhankelijk van de subsidie van de gemeente Leiden:
- de dagbesteding kon alleen een positief resultaat behalen als de locaties die
daarvoor werden gebruikt ook voor andere activiteiten ingezet konden worden
- de bussen hadden een belangrijke functie voor de dagbesteding en voor het vervoer
van inwoners naar andere activiteiten
- de maaltijdvoorziening werd financieel ondersteund door de vergoeding voor
vrijwilligers en het vervoer
- locaties als in de Stevenshof, Merenwijk, Professorenbuurt, Zijloever en de
Rooseveltstraat werden financieel ondersteund vanuit de subsidie van de gemeente
Leiden.

Met het wegvallen van de subsidie waren we genoodzaakt met deze activiteiten te stoppen.
Het najaar is gebruikt om dit te realiseren. Veel aandacht is besteed aan het overdragen van
deze activiteiten aan nieuwe en reeds bestaande partners in het sociaal domein en afscheid
nemen van het betrokken personeel. Het resultaat is dat:
- de dagbesteding is gestopt en de cliénten zijn overgenomen door andere
zorgorganisaties. De contracten met het betrokken personeel zijn beéindigd
- de bussen zijn verkocht, onder andere aan Libertas Leiden. Veel betrokken
vrijwilligers zijn overgedragen aan Libertas
- de klanten van de maaltijdvoorziening zijn overgedragen aan Eten met Gemak. Zij
hebben gezorgd voor een naadloze overgang voor de deelnemers
- de locaties in de Stevenshof, Merenwijk en Professorenbuurt zijn overgegaan naar de
nieuwe welzijnsorganisaties en de huur van de Zijloever en Rooseveltstraat is
opgezegd
Al deze veranderingen raken de bedrijfsvoering van Radius stevig. De samenstelling van het
ondersteunende personeel is daarom in lijn gebracht met de nieuwe situatie.

1.2.2 Corona

Met ingang van 17 maart zijn alle (groeps)activiteiten gestopt. Dat betrof alle activiteiten die
in Leiden nog tot 1 juli doorgang zouden vinden en alle groepsactiviteiten in de gemeente
Oegstgeest. De Corona-maatregelen van de Rijksoverheid belemmerden dat mensen bij
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elkaar konden komen. Het gevolg voor met name veel ouderen was dat zij op zichzelf en hun
zeer naaste omgeving terug werden geworpen. Locaties werden niet meer gebruikt, het
vervoer stopte, de inloop ging per direct dicht en alle activiteiten werden afgezegd. De
uitbraak leidde voor veel ouderen tot angst en grote voorzichtigheid.

Radius heeft desondanks contact gehouden met de haar bekende mensen door te bellen, als
het nodig en mogelijk was langs te gaan en veel via de telefoon te regelen. In de praktijk
waren mensen erg voorzichtig met contacten en bezoek.

Voor Radius was het een dubbel vreemde situatie. De aanbesteding in Leiden leidde ertoe
dat er heel veel activiteiten overgedragen moesten worden, maar de overdracht naar de
nieuwe organisaties werd behoorlijk bemoeilijkt door alle maatregelen. Desondanks heeft
Radius alles op alles gezet om dit zo goed mogelijk te laten verlopen, zodat er continuiteit
kon zijn in de periode na Corona.

1.2.3 Wat wel door gaat

Er zijn activiteiten die zeker doorgaan. Personenalarmering is een goed lopende activiteit,
niet alleen in Leiden en Oegstgeest, maar ook in de bredere regio. Veiligheid is voor veel
ouderen een belangrijk thema en zal ook de komende jaren een essentieel onderdeel
vormen van het langer zelf de regie houden.

Dat geldt tevens voor de Thuisadministratie, ter ondersteuning van de mensen die moeite
hebben om de eigen administratie op orde te houden. Professionals van Radius bieden
inwoners steun en orde om facturen tijdig te betalen, bankrekeningen overzichtelijk te
houden, tijdig te reageren op deadlines en, zeker van belang, om regelingen in gang te
zetten waar mensen recht op hebben. Behalve ondersteuning op financieel/administratief
gebied zijn de medewerkers van deze dienst regelmatig de steun en toeverlaat van de klant.
Thuisadministratie heeft zich ontwikkeld naar een vorm van thuisondersteuning op een
breed vlak.

1.2.4 Leiden

De cobperatie SWT in Leiden heeft in 2020 het gehele jaar volop gefunctioneerd.

Het klantentevredenheidsonderzoek in Leiden van februari 2020 heeft laten zien dat inwo-
ners de dienstverlening door de codperatie SWT heel positief waarderen met een gemid-
delde van 8,2. De wijkteams zijn nog weer beter bekend bij de inwoners en functioneren als
spin in het web van voorliggende voorzieningen. Als toegang tot maatwerk-voorzieningen
zijn de wijkteams een belangrijke partner van de gemeente Leiden om verdere groei van het
gebruik van die voorzieningen te beperken. Dat vraagt verdere samenwerking met de part-
ners in het sociaal domein.

De gemeente Leiden is tevreden met de codperatie en heeft eind 2020 besloten dat er geen
aanbesteding voor de sociale wijkteams komt. De samenwerking met de co6peratie is voor
de komende vijf jaar toegezegd.

De ontwikkelingen in het sociaal domein van Leiden gaan door. De codperatie SWT gaat
volle kracht verder, vanaf medio 2020 met een nieuwe directeur. Er zijn ontwikkelingen op
het gebied van schuldhulpverlening, vroegsignalering en de samenwerking met GGZ, de
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Jeugdteams, de woningcorporaties, het Veiligheidshuis en vele andere organisaties.

De ouderenadviseurs van Radius in de sociale wijkteams zijn deel van de projecten die
gaande zijn en blijven up-to-date door scholing en kennisontwikkeling. Eind 2020 is een alge-
mene scholing in het kader van Positieve Gezondheid gestart, in samenwerking met Libertas
Leiden, en worden er digitale modules gevolgd over onderwerpen als dementie en ggz-pro-
blematiek.

Met de verschuivingen in het sociaal domein zijn verschillende innovaties waar Radius bij
was betrokken, op een andere manier gepositioneerd. Welzijn op recept is bij de codperatie
belegd, Een Goede Buur en het Odensehuis LEO zijn overgedragen aan Incluzio en BUUV, de
buurtmarktplaats voor en door bewoners, is met de overgang naar de nieuwe partijen ge-
stopt.

1.2.5 Oegstgeest

De aanbesteding in Leiden heeft ook gevolgen in Oegstgeest. De samenwerking met EVA en
iDOE komt in 2020 tot een eind omdat beide partijen stoppen. EVA gaat op in Incluzio en
iDOE trekt zich terug uit Oegstgeest.

Radius heeft in het subsidieverzoek voor 2021 meer aandacht besteed aan de samenwerking
met andere partijen en een vrijwilligersmakelaar in de aanvraag opgenomen. Die is daad-
werkelijk beschikt, zodat Radius begin 2021 een nieuwe vrijwilligersmakelaar aan heeft kun-
nen stellen. Het onderhouden van het bestaande netwerk van meer dan 35 vrijwilligersorga-
nisaties is onderdeel van de taken van deze makelaar, maar evenzeer het boeien en binden
van vrijwilligers voor de organisaties en initiatieven in de gemeente Oegstgeest. Aangezien
Radius al veel vrijwilligers heeft voor de activiteiten is het een zeer passende aanvulling op
de werkzaamheden in 2021.

Het abonnementssysteem voor de Dorpsbus heeft geleid tot een verdubbeling van het aan-
tal ritten in Oegstgeest. Helaas tot medio maart 2020. In de maanden daarna heeft de
Dorpsbus slechts zeer beperkt gereden. Het laatste halfjaar is de frequentie weer iets geste-
gen, met alle Corona-maatregelen en met plaats voor 1 persoon per rit.

Het opgestarte project AutoMaatje kwam door Corona stil te liggen. We pakken dit weer op
als het risico op besmetting voorbij is.

Als gevolg van technische en privacy-gerelateerde (on)mogelijkheden is besloten om BUUV
Oegstgeest na 2020 te stoppen.

1.2.6 Vrijwilligers

Zowel in Leiden als in Oegstgeest is het gemeentebeleid erop gericht om inwoners zoveel
mogelijk deel te laten nemen aan de samenleving, onder andere door (wijk)bewoners na-
drukkelijk te betrekken bij activiteiten in de wijken en in de stad of het dorp.

De inhoud van het vrijwilligerswerk verandert. Mensen willen minder langdurig verbonden
zijn aan specifieke taken en projecten, veranderen vaker van plek en binden zich minder ge-
makkelijk aan de organisatie. Desondanks kan Radius nog steeds rekenen op een grote groep
vrijwilligers voor de voortgang van de vele diensten. Vrijwilligers benutten de eigen kracht,
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de individuele mogelijkheden en de eigen persoonlijke wensen en ontwikkelingen bij hun in-
zet voor anderen. De vrijwillige inzet is voor iedereen voordelig: voor de inwoners die wor-
den ondersteund, maar evenzeer voor de vrijwilligers zelf.

In 2020 zijn er in Leiden diverse activiteiten gestopt, waardoor ook de daaraan verbonden
vrijwilligers zijn overgedragen, dan wel zijn gestopt of wachten op nieuwe activiteiten.

In Oegstgeest staan er veel activiteiten gepland, maar heeft Corona gezorgd dat er grote be-
perkingen zijn geweest in het bij elkaar kunnen komen van groepen mensen. Voor 2021 stre-
ven we ernaar om de beschikbare vrijwilligers met nieuw elan te verbinden aan activiteiten
die ertoe doen. De nieuw aangestelde vrijwilligersmakelaar zal een verbindende rol spelen
naar het vrijwilligerswerk in het algemeen in Oegstgeest.

1.2.7 Financieel resultaat

Het financiéle resultaat van Radius komt in 2020 uit op een tekort van € 392.000 (resultaat
uit bedrijfsvoering). De kosten komen vooral voort uit nog doorlopende arbeidscontracten
na 1 juli die niet meer via de subsidie van de gemeente Leiden gedekt konden worden, af-
spraken met derden die voortijdig moesten stoppen en uit de transitievergoedingen voor
het personeel dat afscheid heeft genomen.

Radius heeft twee steunstichtingen, de Stichting Vrienden Welzijn Ouderen Oegstgeest en
de Stichting Vrienden van Stichting Radius Leiden, het Cornelis Penseelfonds. Met beide
steunfondsen zijn afspraken gemaakt over incidentele toekenning van gelden.

1.2.8 Directie/Bestuurder

In het najaar van 2020 is de directeur/bestuurder, de heer F.A. van Rooij, wegens ziekte uit-
gevallen. Aangezien dat voor langere tijd het geval bleek te zijn is op korte termijn een
plaatsvervanger benoemd, de heer S. Gerritsen.

1.2.9 Een blik naar de toekomst

Het verloop van de aanbesteding heeft ertoe geleid dat Radius zich terdege heeft beraden
op haar toekomst. De directie heeft in nauw overleg met medewerkers, Ondernemingsraad
en Raden van Toezicht en Meedenkers gesproken over de invulling van de activiteiten van
Radius in de toekomst.

Radius behoudt de producten en diensten die blijvende betekenis hebben, met een kleinere
organisatie, maar met een doorgaand en nieuw élan voor de inwoners van de gemeentes
Oegstgeest, Leiden en de andere gemeenten. De draagkracht en veerkracht bij Radius en
haar medewerkers maakt een toekomst mogelijk met betekenisvolle activiteiten voor hen
die dat nodig hebben.
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1.2.10 Samenvattend

2020 was een roerig jaar, met veel veranderingen, veel afscheid van mensen, veel geregel en
een hoge belasting voor degenen die zijn gebleven. Toch kijken we met een positieve inten-
tie vooruit naar 2021 en verder. De dienstverlening voor de inwoners van met name Leiden
en Oegstgeest staat hoog in het vaandel. Radius vindt een weg om daar invulling aan te ge-
ven. Radius regelt het!
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1.3 Het jaar in cijfers

1.3.1 Baten en lasten

Voor resultaatsbestemming bedraagt het tekort uit bedrijfsvoering voor Leiden € 386.991 en
voor Oegstgeest € 5.054. In totaal levert dit een negatief resultaat uit bedrijfsvoering op van

€ 392.045.

De baten bedroegen € 2.907.219. Dit is ruim € 461.500 lager dan de baten in 2019.

De baten zijn als volgt te specificeren (in duizenden euro’s):

Baten 2020 2019
Subsidie gemeente Leiden 599 21% 1.122 33%
Subsidie gemeente Oegstgeest 261 9% 247 7%
Bijdragen cliénten 415 14% 612 18%
Overige bijdragen 1.633 56% 1.387 41%
Financiéle baten 5 0% 5 0%
Totaal 2.907 100% 3.369 100%

De lasten in 2020 waren ruim € 94.300 lager dan in het voorgaande jaar en kwamen uit op

€ 3.303.815.

De lasten zijn als volgt te specificeren (in duizenden euro’s):

Lasten 2020 2019
Personeelskosten 2.246 68% 2.206 65%
Huisvestingskosten 328 10% 341 10%
Organisatiekosten 291 9% 249 7%
Activiteitenkosten 416 13% 568 17%
Vrijwilligerskosten 23 1% 34 1%
Totaal 3.304 100% 3.398 100%

Zie voor een specificatie van de cijfers per gemeente de bijlages 1 en 3.

1.3.2 Medewerkers

Het personeelsbestand, uitgedrukt in fte’s, is op 31 december 2020 ten opzichte van
31 december 2019 gedaald met 7,3 fte’s. De gemiddelde personeelsbezetting in fte’s, voor

alle werknemers met wie een dienstverband is aangegaan (inclusief

detacheringscontracten), is in 2020 ten opzichte van 2019 met bijna 22% gedaald. Dit is een
rechtstreeks gevolg van de niet gegunde aanbesteding Sterke Sociale Basis en de daarop

volgende reorganisatie.
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Sinds 2008 voert Radius de salarisadministratie uit voor de Adviesraad Sociaal Domein
Leiden. De medewerker van de Adviesraad (0,83 fte’s) is in 2020 in dienst bij Radius, maar
voert feitelijk werkzaamheden uit voor de Adviesraad.

Vanaf 2015 zijn de ouderenadviseurs van Radius werkzaam in de sociale wijkteams in Leiden
en het sociaal team in Oegstgeest. Per 31 december 2020 bedraagt deze inzet 6,92 fte’s in
Leiden en 1,24 fte’s in Oegstgeest.

Ziekteverzuim en ziektevervanging

Het ziekteverzuim onder de medewerkers (exclusief zwangerschapsverlof) bedroeg in 2020
7,58% (inclusief zwangerschapsverlof 8,64%). Dit is een stijging van 0,52% ten opzichte van
het vorige jaar. In 2020 waren 9 werknemers langdurig ziek (2019: 13). Hiervan zijn 4 mede-
werkers uitgevallen om arbeid-gerelateerde redenen. Voor ziektevervanging is een reserve
opgebouwd, die aangewend wordt bij langdurig ziekteverzuim of voor functies waarbij di-
recte vervanging noodzakelijk is. Het maximaal te reserveren bedrag is € 65.000.

Gemiddelde personeelsbezetting

Personeel exclusief WSW 2020 2019
Fte's over het hele jaar 31,4 35,0
waarvan gedetacheerd bij Radius 0,2 0,3
Fte's per 31 december 26,3 33,6
waarvan tijdelijke contracten 5,4 7,9
Fte's per 31 december derden 0,8 0,8
Fte's per 31 december Radius Leiden en Oegstgeest 25,5 32,8
Aantal werknemers per 31 december 41 52

(exclusief oproepkrachten)
waarvan: vrouwen fulltime - -

vrouwen parttime 34 44
mannen fulltime 1 1
mannen parttime 6
Oproepkrachten 9 10
Personeel WSW
Fte's over het hele jaar — de gedeclareerde uren 1,1 1,2
Fte's per 31 december 1,5 1,5
Aantal WSW-werknemers per 31 december 2 2

Financieel jaarverslag 2020 16



1.4 De organisatie
1.4.1 Organisatiestructuur
Eind december 2020 kende Radius de volgende organisatiestructuur.

)

Raad van Toezicht

——

Directeur/
bestuurder
V.
Ondernemingsraad
Raad van Hoofd Financién
Meedenkers
Afdeling Financién
1 |
Medewerker Beleid Ouderenadviseurs Teamleider Teamleider Mgzvggg??:apgr?fd
en Ontwikkeling Wijkmedewerkers Regionale Diensten Dagbesteding Receptie
Medewerkers Activiteiten- Secretariaat

Regionale Diensten begeleiders Receptie

1.4.2 De Ondernemingsraad

De Ondernemingsraad van Radius vervult een belangrijke en noodzakelijke schakel in de be-
sluitvormingsketen van Radius. Zij vertegenwoordigt de medewerkers en hun positie en is
betrokken bij het door de bestuurder/directie gevoerde sociaal beleid.

De Ondernemingsraad heeft in 2020 meegedacht met de aanpassingen die binnen Radius
nodig waren gezien de uitslag van de aanbesteding. Onderwerpen waarover de Onderne-
mingsraad heeft meegedacht, is geinformeerd of heeft geadviseerd, hadden vooral betrek-
king op het sociaal plan in het kader van de afslanking van het personeelsbestand en het na-
denken over de toekomst van Radius. De Raad is intensief betrokken bij de voorbereidingen
en consequenties van alle scenario’s die ten gevolge van de aanbesteding in Leiden ontwik-
keld moesten worden.

1.4.3 De Raad van Meedenkers
De Raad van Meedenkers heeft een zelfstandige positie vanuit het perspectief van de deel-
nemers van Radius en denkt mee over onderwerpen die Radius als geheel betreft. Deze Raad
bestaat uit deelnemers aan de activiteiten van Radius, onafhankelijke inwoners, vrijwilligers
en mantelzorgers uit Leiden, Oegstgeest en Zoeterwoude. Zij zijn betrokken bij en staan voor
de doelgroep van deelnemers en cliénten. In 2020 heeft de Raad meegedacht over de in-
terne en externe ontwikkelingen, de nieuw in te zetten koers van Radius en de gevolgen van
de aanbesteding voor de organisatie.
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De Raad van Meedenkers kan gezien worden als de cliéntenraad van Radius, zoals in de sub-
sidieverordeningen van de gemeentes Leiden en Oegstgeest wordt bedoeld.

1.4.4 Vrijwilligers en actieve burgers

Radius heeft globaal omgerekend voor elk uur betaalde kracht het tienvoudige aan onbe-
taalde vrijwilligersuren tot haar beschikking die meewerken aan een meer menselijke en
mooiere omgeving. In 2020 zijn er in Leiden en Oegstgeest in totaal 507 vrijwilligers actief
geweest. Dit is een wederom een daling ten opzichte van voorgaande jaren. Dit cijfer is in de
afgelopen Corona-maanden niet meer valide. Waar activiteiten stoppen, zijn vrijwilligers
minder nodig en het is daarmee de vraag in hoeverre het vrijwilligersbestand op niveau is
gebleven.

Opvallend was dat in Oegstgeest na de uitbraak van Corona in korte tijd meer dan 70 nieuwe
vrijwilligers zich meldden om ondersteuning te bieden. Het mooie aanbod overtrof verre de
vraag. Met het langdurige verloop van de Corona-maatregelen nam ook het aanbod echter
ook weer af.

Aantal vrijwilligers 2020 2019 2018 2017 2016
Oegstgeest 134 169 163 149 160
Leiden 373 453 507 559 535
Totaal 507 622 670 708 694

1.4.5 Klachtenbehandeling

Radius heeft een klachtenreglement dat op de website voor iedereen te vinden is. De regio-
nale klachtencommissie is werkzaam voor Radius en de zusterorganisaties SWOV/Voor el-
kaar (Voorschoten), Lisse (SWOL) en Kaag en Braassem (De Spil) en komt jaarlijks bijeen.
Daarnaast komt de commissie, in het geval van een officieel ingediende klacht, op verzoek
bijeen.

De commissie heeft voor de organisaties de functie, dat zowel procedureel als praktisch,
zorgvuldig(er) wordt omgegaan met de interne klachtenafhandeling. Zij draagt daarmee bij
aan verdere bewustwording en professionalisering.

In 2020 heeft deze externe commissie geen enkele klacht over Radius ontvangen.

Verder worden alle klachten die intern worden behandeld en opgelost, geregistreerd. Het
gaat in 2020 om enkele interne klachten die alle naar tevredenheid zijn opgelost. Gezien de
duizenden klanten waarmee Radius te maken heeft, gaat het om zeer weinig klachten.
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1.5 Jaarverslag Raad van Toezicht Radius over 2020

1.5.1 Samenstelling, (overige) functies en aftreedschema per 31 december 2020

Naam Overige functies Benoeming/ Aftreden per
herbenoeming
Mevrouw J. Gussekloo, | Hoogleraar Eerstelijnsgeneeskunde | 1-1-2019
voorzitter, lid agenda- LUMC, expertise ouderen-genees-
commissie, lid renume- | kunde
ratiecommissie Lid RvT Zorg in Houten
Mevrouw A.S.J. Koks, Lid Adviesraad Sociaal Domein ge- 1-1-2013 31-12-2020
lid, lid agendacommissie | meente Oegstgeest 1-1-2017
Mevrouw D.H.C.M. Stol- | Adviseur publieke gezondheid GGD | 1-10-2017
ker, lid HM
De heer H.M. van Dijk, Bestuurslid Stichting Pauluskerk 1-01-2018
lid Oegstgeest
De heer M.C. Teunissen, | Bestuurslid Podium Jong Professio- | 1-5-2018
lid nals Jazz
Bestuurslid Cultuurfabriek Voor-
schoten
Lid werkgroep Toezicht Waarde-
ringskamer
Mevrouw W.A.M. Zoe- Gemeentesecretaris gemeente 1-1-2013 31-12-2021
temelk, Zoeterwoude 1-1-2017
lid, lid renumeratiecom- | Bestuurslid van de Bibliotheek 1-1-2021
missie Voorschoten-Wassenaar

1.5.2 Toezicht in 2020

Vergaderingen in 2020

De Raad van Toezicht vergaderde in 2020 10x plenair. Voorafgaand aan de vergadering met
Raad van Bestuur is een korte besloten vergadering (zonder Raad van Bestuur), waarin de
Raad van Toezicht de vergadering voor bespreekt en het eigen functioneren evalueert. Van-
wege coronamaatregelen waren de meeste vergaderingen in 2020 online.

De voorzitter van de Raad sprak vier keer met de voorzitter van de Ondernemingsraad.

Vertegenwoordigers van de Raad van Toezicht spraken met de accountant over het jaarver-
slag 2019 en het accountantsverslag.

Vertegenwoordigers van de Raad van Toezicht spraken twee keer met Bureau Blaauwberg in
het kader van de opdracht voor een onderzoeks- en inspiratierapport.
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Malou Alkemade is vanwege haar pensionering gestopt met haar werkzaamheden als notu-

list. Met ingang van de vergadering van 22 april 2020 worden de notulen opgemaakt door

Natalie Kruse.

Belangrijke onderwerpen tijdens de vergaderingen waren:

>

COVID-19 en de gevolgen hiervan voor de dienstverlening van Radius.
De bestuurder heeft vanaf het begin van COVID-19 de Raad van Toezicht geinfor-
meerd over wat dit betekende voor de werkzaamheden van Radius en de cliénten.

Aanbesteding van de gemeente Leiden

Radius heeft onder de naam BuZz Leiden (samen met Libertas Leiden) meegedaan
met de aanbesteding van de gemeente Leiden voor ‘Samen Meedoen’ en ‘Basis-
kracht’. Alleen ‘Basiskracht’ is gegund. Met grote regelmaat is er tussen de bestuur-
der en de Raad van Toezicht overleg geweest over het aanbestedingstraject en de ge-
volgen van het gedeeltelijk winnen van de aanbesteding. De Raad heeft goedkeuring
verleend aan het voorgenomen besluit van de bestuurder over de oprichting van
BuZz.

De ontwikkeling van het Reorganisatieplan

Het niet winnen van de gunning van de aanbesteding en de oprichting van BuZz had-
den grote gevolgen (omzetdaling door wegvallen producten en diensten) voor Radius
en de medewerkers. Een reorganisatie was nodig. De ontwikkeling om te komen tot
een reorganisatieplan is door de bestuurder en directie met extern advies in nauwe
samenwerking opgepakt en resulteerde in een Reorganisatieplan. Tijdens de uitvoe-
ring van dit plan is de Raad regelmatig geinformeerd over wat dit betekent voor Ra-
dius en de medewerkers. De Raad heeft hiervoor goedkeuring verleend.

Sociaal Plan als gevolg van reorganisatie

In dit Sociaal Plan zijn uitgangspunten, procedures en regels opgenomen die erop ge-
richt zijn de gevolgen te beperken voor alle medewerkers die moeten worden aange-
dragen voor ontslag ten gevolge van de structurele omzetdaling ten gevolge van het
wegvallen van de UVOK subsidie door het niet winnen van het perceel ‘Samen Mee-
doen’ van de aanbesteding in Leiden per 1 juli 2020. De Raad heeft het voorstel hier-
toe van de directie goedgekeurd.

De doorstartmogelijkheden van Radius

Gedacht vanuit de veerkracht van Radius is besloten te onderzoeken of een doorstart
van het afgeslankte Radius met nieuwe producten en diensten mogelijk is. In geza-
menlijk overleg tussen bestuurder en de Raad zijn toekomstvragen opgesteld. Een
gerenommeerd Leids bureau voert dit onderzoek uit. De resultaten worden in het
eerste kwartaal 2021 verwacht. De bestuurder en directie komt dan tegelijk met de
resultaten van een intern onderzoek naar doelmatigheid en doeltreffendheid. De
Raad heeft de directie goedkeuring gegeven voor dit onderzoek.
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» Ziekte bestuurder en benoeming interim bestuurder
Vanwege de ziekte van het enige lid van de Raad van Bestuur in oktober 2020, de
verwachting dat herstel niet op korte termijn zou plaatsvinden en om zorg te dragen
voor de continuiteit van Radius, heeft de Raad een interim bestuurder aangesteld.

Genomen besluiten
In 2020 nam de Raad van Toezicht de volgende besluiten:
e Goedkeuring jaarverslag 2019
e Goedkeuring oprichting BuZz
e Goedkeuren budget extern advies Reorganisatieplan en Sociaal Plan
e Goedkeuren Reorganisatieplan en budget vaststellingsovereenkomsten
e Goedkeuren Sociaal Plan
o Goedkeuren budget onderzoek naar doorstartmogelijkheden
e Goedkeuren begroting 2021
e Benoemen interim bestuurder

1.5.3 Functioneren Raad van Toezicht

Onafhankelijkheid en zittingstermijn

De leden van de Raad van Toezicht hebben op geen enkele wijze een binding met Stichting
Radius, anders dan hun lidmaatschap van de Raad van Toezicht. De Raad en haar leden zijn
onafhankelijk in hun functioneren. De zittingstermijn van de leden, is overeenkomstig de sta-
tuten, vier jaar met mogelijkheid tot herbenoeming.

Vacatures en herbenoeming

Per 31 december 2020 waren de zittingstermijnen van mevrouw Koks en mevrouw Zoete-
melk beéindigd. Er zijn vacatures open gesteld. Na de reorganisatie is besloten om een van
de beide leden tijdelijk te herbenoemen tot maximaal 31 december 2021, in het kader van
de continuiteit. De nieuwe belangstellenden zijn hierover geinformeerd en worden in porte-
feuille gehouden. Na rijp beraad heeft mevrouw Koks aangegeven per 31 december 2020 te
stoppen en is mevrouw Zoetemelk voor maximaal 1 jaar herbenoemd.

Aandachtsgebieden en samenwerking

De samenstelling van de Raad is zo dat de noodzakelijke deskundigheid en competenties is
vertegenwoordigd. Bij sommige onderwerpen wordt samengewerkt. Er is een agendacom-
missie die samen met de bestuurder de agenda opstelt en actiepunten opstelt. De renume-
ratiecommissie houdt regelmatig gesprekken als werkgever van de Raad van Bestuur.
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Zelfevaluatie

De laatste zelfevaluatie was in september 2019, zowel intern als extern. Gelet op de ontwik-
kelingen binnen Radius was er geen zelfevaluatie in 2020. Zie ook hierna Toezicht in 2020 bij
vergaderingen in 2020.

Extern advies
In 2020 heeft de Raad van Toezicht zich bij laten staan door een externe adviseur op gebied
van Reorganisatieplan en Sociaal Plan.

Vacatiegeld bijwonen vergadering

Het vacatiegeld voor de leden is voor de voorzitter € 300 per vergadering en de leden € 250
en is gebaseerd op het Reglement vacatiegelden Raad van Toezicht, laatst gewijzigd op 26
juni 2019.

Periodiek overleg met Raad van Bestuur

In 2020 is er maandelijks informeel overleg geweest tussen voorzitter van de Raad van Toe-
zicht en de Raad van Bestuur. De onderwerpen waren onder andere de actualiteiten binnen
Radius, de voortgang van de organisatie en ook het intensieve werk als bestuurder.

Overleg met Libertas Leiden

In 2020 heeft drie keer overleg plaatsgevonden met de Raad van Toezicht van Libertas Lei-
den in het kader van de gezamenlijke aanvraag voor de Europese aanbesteding van de ge-
meente Leiden en de verkenning van nadere samenwerking.

1.5.4 Dank

Het jaar 2020 was om verschillende redenen een zeer zwaar jaar voor Radius. Het verlies van
een groot deel van de inkomsten en de COVID-19-crisis hebben ertoe geleid dat pijnlijke be-
sluiten genomen moesten worden. De Raad spreekt haar dank en waardering uit naar de be-
stuurder, de directie en de medewerkers van Radius. De Raad waardeert de zorgvuldigheid
waarop de bestuurder en directie uitvoering gaven aan deze ingrijpende beslissingen.
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2. JAARREKENING

2.1 Inleiding

Op de volgende pagina’s van dit verslag presenteren wij de balans per 31 december 2020 en
de resultatenrekening over het jaar 2020. In de resultatenrekening staan de baten en lasten
van Radius Leiden en Radius Oegstgeest als één totaal vermeld. Als bijlagen bij dit verslag
zijn de afzonderlijke overzichten van de baten en lasten voor de werkzaamheden in beide
gemeentes opgenomen.

Radius is het jaar 2020 gestart met een negatieve begroting van € 420.700 als resultaat uit
bedrijfsvoering. Na mutaties op de reserves resteerde er nog een tekort van € 305.100. Hier-
bij was rekening gehouden met € 2.803.100 aan baten en € 3.230.800 aan kosten met daar-
bij een onttrekking aan de bestemmingsreserves van € 115.600.

Het boekjaar 2020 is afgesloten met een negatief resultaat uit bedrijfsvoering van € 392.045.
Radius Leiden heeft in 2020 een negatief resultaat van € 386.991. Voor Radius Oegstgeest is

het resultaat € 5.054 negatief. Vooruitlopend op de vaststelling van de subsidie en de goed-

keuring van beide gemeentes zijn deze resultaten ten laste gebracht van diverse onderdelen
van het eigen vermogen van Radius.

2.1.1 Kencijfers

Ontwikkeling eigen vermogen

Het eigen vermogen van Radius bestaat uit 3 onderdelen: de algemene reserve, de bestem-
mingsreserves en een bestemmingsfonds.

1.200.000

1.000.000 -
800.000 - Bestemmingsfonds

verplichtingen derden
600.000 - M Bestemmingsreserves
400.000 - H Algemene reserves
200.000 -~
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Naar aanleiding van de niet gegunde aanbesteding en in verband met de reorganisatie zijn
de reserves herzien. Diverse posten zijn opgeheven met een overboeking van het saldo naar
de reorganisatiereserve Leiden. De gehele reorganisatiereserve is aangewend ter dekking
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van de kosten van de transitievergoedingen, afkoopsommen, verhuizingen en externe in-
huur. Het gehele eigen vermogen is liquide beschikbaar.

Solvabiliteit en liquiditeit

De solvabiliteit wordt berekend als de verhouding tussen het eigen vermogen en het totale
vermogen. Hoe groter de solvabiliteit, hoger groter het vermogen om schulden terug te kun-
nen betalen. Voor veel organisaties wordt een solvabiliteit van 40% als goed beschouwd.
Gedurende het jaar 2020 is de solvabiliteit gedaald van 62% naar 47%. Dit wordt veroorzaakt
doordat het eigen vermogen daalt als gevolg van de reorganisatie is gedaald, terwijl het
vreemde vermogen is gestegen.

Solvabiliteit
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De liquiditeit wordt berekend als de verhouding tussen de vlottende activa en de kortlo-
pende schulden. Een liquiditeitsratio van 1,0 betekent dat alle kortlopende verplichtingen
voldaan kunnen worden uit de kortlopende vorderingen en liquide middelen. Voor Radius
geldt — met een ratio van 1,9 — een liquiditeitsoverschot. Ook hier zet de daling van 2019 in
2020 door in verband met de stijging van de schulden op korte termijn.

Liquiditeit

" PN
s —~ 7 N
2 - \

1,5

0,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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2.1.2 Baten

1.800.000

1600000 -+

1.400.000

1.200.000 -+

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000 -+

2020 Begroting 2020 2019

msubsidies W Bijdragen clinten B Overige bijdragen

De totale baten bedragen € 2.907.000 en zijn daarmee € 462.000 lager dan in 2019 en

€ 104.000 hoger dan begroot. Bij deze cijfers valt met name de stijging van de overige bijdra-
gen op. Dit komt hoofdzakelijk door de eenmalige baten vanuit een erfenis en de verkoop
van inventaris en meerdere bussen en auto’s als gevolg van de aanbesteding en de daarop
volgende reorganisatie.

De totale subsidiebaten in 2020 zijn € 510.000 lager dan de ontvangen subsidies in 2019. Dit
komt doordat vanaf juli 2020 geen subsidie meer is ontvangen van de gemeente Leiden, met
uitzondering van de subsidie voor de personeelskosten van de beleidsmedewerker van de
Adviesraad Sociaal Domein.

De bijdragen van de cliénten zijn in 2020 € 197.000 lager dan in 2019. Dit komt hoofdzakelijk
door de Corona-pandemie. Gedurende een groot deel van het jaar hebben er geen groepsac-
tiviteiten plaats kunnen vinden. Voor de beweegactiviteiten betekent dit al een verschil van
€ 69.000 aan baten en voor de dagbesteding en het busvervoer ongeveer € 41.000. Begin
december 2020 is Radius gestopt met de Maaltijd aan Huisdienst. Ook hier zijn minder baten
dan in 2019, € 43.000. Aan alles is te merken dat de deelnemers van Radius zeer terughou-
dend zijn met het ontvangen van mensen in hun huis, ook voor Alarmering en Thuisadmi-
nistratie.

De overige bijdragen zijn € 245.000 hoger dan in 2019 en € 282.000 hoger dan begroot. Dit
komt vooral doordat er in 2020 veel eenmalige baten zijn, waaronder € 173.000 vanuit een
nalatenschap en € 143.000 voor de verkoop van bussen en inventaris als gevolg van de reor-
ganisatie. Ook zijn er extra baten ontvangen voor de uitbetaling van de zorgbonussen en de
compensatie voor een eerder uitbetaalde transitievergoeding aan een zieke medewerker.
Daartegenover staat een daling van de baten voor de Dagbesteding en het daaraan gerela-
teerde vervoer en zijn er geen baten (en geen lasten) meer vanuit de collectieve IVO-verze-
keringen, waarvoor Radius tot en met 2019 een verzamelfunctie vervulde.

De inzet in de coOperatie SWT Leiden bedroeg gemiddeld 6,79 fte. In 2019 was dit nog 6,42
fte’s. Hierbij is nog geen rekening gehouden met de extra inzet en secretariéle ondersteu-
ning.
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2.1.3 Lasten
De totale lasten bedragen € 3.304.000 voor het jaar 2020, ten opzichte van een begroting
van € 3.231.000.

2019

Begroting 2020

2020

200 0% 40% 51 6% 70% 30% F— 90%
m Personeelskosten W Huisvestingskosten m Bureaukosten m Algemene organisatiekosten m Kosten vrijwilligers

0% 10%

= Specifieke kosten Specifieke kosten investeringen Honoraria beweegactiviteiten Consumpties en maaltijden

Bijna 78% van de kosten worden gevormd door de personeelskosten en de huisvestingskos-
ten. Een derde grotere kostensoort betreft de specifieke kosten, samen met de specifieke
kosten investeringen, samen ruim 7% van de totale kosten.

Personeelskosten

De personeelskosten bedragen in 2020 € 2.246.000 en zijn daarmee € 206.000 hoger dan be-
groot en € 40.000 hoger dan in 2019. Deze stijging wordt veroorzaakt doordat Radius aan
alle medewerkers, die (gedwongen) uit dienst zijn gegaan, een transitievergoeding heeft
moeten betalen.

Het aantal fte’s ultimo 2019 bedroeg 33,6; eind 2020 is dit gedaald tot 26,3. Dit zal in 2021
nog verder dalen, aangezien de meeste ontslagen per 1 januari 2021 hebben plaatsgevon-
den.

Huisvestingskosten

De huisvestingskosten bedragen € 328.000 ten opzichte van een begroot bedrag van

€ 308.000. In 2019 bedroegen deze kosten € 341.000.

De daling ten opzichte van 2019 komt voor een groot deel doordat Radius halverwege 2020
een drietal locaties heeft verlaten. Hierdoor zijn de kosten voor huur lager, maar zijn er in
2020 wel extra afschrijvingskosten voor verbouwingen en inventaris.

Specifieke kosten en specifieke kosten investeringen

De specifieke kosten betreffen de kosten voor een groot aantal activiteiten van Radius, zoals
de personenalarmering, de bussen, de hierbij behorende afschrijvingskosten en kosten voor
de dagbesteding.

In 2020 bedragen deze kosten in totaal € 239.000. Ten opzichte van 2019 is dit een daling
van € 58.000. Dit komt voor een groot deel doordat, wegens Corona, een groot deel van de
activiteiten geen doorgang heeft kunnen vinden, waardoor er onder andere weinig kosten
zijn gemaakt voor de dagbesteding en minder (brandstof)kosten voor de bussen. Ook zijn er
geen verzekeringskosten meer voor de IVO-samenwerking.

Hier tegenover staan wel extra afschrijvingskosten voor de bussen. Alle bussen, met uitzon-
dering van de Dorpsbus Oegstgeest, zijn in 2020 verkocht.
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2.1.4 Mutaties op de reserves

Bij het opstellen van de begroting is rekening gehouden met een onttrekking uit de bestem-
mingsreserve Dekking afschrijving investeringen van € 26.000, een onttrekking van € 40.000
uit de bestemmingsreserve Dagbesteding in verband met het dalende aantal deelnemers en
een onttrekking van € 50.000 uit de Reorganisatiereserve ter dekking van de kosten van de
inhuur van externe expertise voor de aanbesteding.

Uiteindelijk is in 2020 besloten een aantal reserves op te heffen, dan wel samen te voegen.

e De bestemmingsreserve voor de dagbesteding wordt opgeheven, aangezien Radius met
deze activiteiten is gestopt.

e Eriseen nieuwe reserve gemaakt voor het bedrag van de nalatenschap van een cliént
van de Thuisadministratie voor een bedrag van € 173.000 (als baten geboekt bij Overige
bijdragen).

e De bestemmingsreserve voor de bussen en auto’s is herzien en bevat nu alleen nog een
reserve voor de vervanging van de Dorpsbus en de twee auto’s voor personenalarmering
en de Klussendienst. Het verschil is ten gunste gebracht aan de Reorganisatiereserve.
Ook de opbrengst van de verkoop van inventaris is ten gunste van de Reorganisatiere-
serve geboekt.

e Ten laste van de Reorganisatiereserve zijn de kosten voor de transitievergoedingen, de
inhuur van externe expertise en de afkoop- en verhuiskosten voor een tweetal panden
gebracht. Het uiteindelijke saldo van de Reorganisatiereserve is overgeboekt naar de Al-
gemene Reserve Leiden ter dekking van het negatieve resultaat.

e Na resultaatsbestemming wordt de algemene reserve Leiden, vanwege het stoppen van
de subsidierelatie met de gemeente Leiden, opgeheven.

Naast de hierboven genoemde mutaties is ultimo 2020 ook een bedrag van € 28.000 ont-
trokken aan de reserve ziektevervanging voor de extra personeelskosten ter vervanging van
langdurig zieke medewerkers. Ook in 2021 worden nog aanzienlijke kosten verwacht op dit
gebied, zodat deze reserve ook weer is aangevuld.

Tot slot is de reserve voor de vervanging van alarmeringsapparatuur verlaagd, omdat er in
2019 en 2020 300 nieuwe apparaten zijn aangekocht welke geschikt zijn voor de technolo-
gische ontwikkelingen op dit gebied.

Op pagina 52 is het complete overzicht van de resultaatsbestemming te vinden.
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2.2 Balans per 31 december 2020

(na resultaatbestemming in hele euro’s)

ACTIVA

Vaste activa

Gebouw Hooglandse Kerkgracht
Verbouwingen huurpanden
Alarmering

Vervoersmiddelen

Inventaris en telefonie
Automatisering

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

Financieel jaarverslag 2020
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Ref

11
1.2
1.3
14
15
1.6

2.1
2.2

31-12-2020 31-12-2019
€ €
- 31.767
69.600 37.534
7.217 29.202
24.946 32.152
20.098 15.747
121.860 146.402
149.249 427.424
887.982 929.151
1.037.231 1.356.574
1.159.091 1.502.977




Ref 31-12-2020 31-12-2019

€ €
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 3
Gemeente Leiden 3.1 - 9.868
Gemeente Oegstgeest 3.2 3.084 10.638
Overige instanties en activiteiten 3.3 124.077 177.637
127.161 198.143
Bestemmingsreserves 4
Alarmeringsapparaten 4.1 40.528 58.231
Aanschaf bussen, koelwagens en wasmachines 4.2 68.250 169.054
Ziektevervanging 4.3 65.000 65.000
Reorganisatie Radius Leiden 4.4 - 311.014
Dagopvang 4.5 - 87.000
Dekking afschrijving investeringen 4.6 39.645 18.910
Domoticaprojecten 4.7 - -
Ontwikkeling Radius regelt het! 4.8 173.335 -
386.758 709.208
Bestemmingsfonds verplichtingen derden 5 25.484 24.096
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 539.403 931.448
VREEMD VERMOGEN
Voorzieningen 6
Groot onderhoud Hooglandse Kerkgracht 6.1 73.139 63.139
73.139 63.139
Schulden op korte termijn 7 546.550 508.390
TOTAAL VREEMD VERMOGEN 619.689 571.529
TOTAAL PASSIVA 1.159.091 1.502.977
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2.3 Staat van baten en lasten over 2020

(in hele euro’s)

BATEN
Subsidies

Bijdragen cliénten
Overige bijdragen

TOTALE BATEN

LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Bureaukosten

Algemene organisatiekosten
Kosten vrijwilligers

Specifieke kosten

Specifieke kosten investeringen
Honoraria beweegactiviteiten
Consumpties en maaltijden

TOTALE LASTEN

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit bedrijfsvoering

Ref

10

11

12

13

13

14

15

15

16

17

18

Begroting
2020 2020 2019
€ € €
859.808 861.179 1.369.445
414.718 591.588 612.110
1.632.693 1.350.353 1.387.203
2.907.219 2.803.119 3.368.759
2.245.886 2.040.024 2.206.126
327.627 308.200 341.260
165.074 165.344 167.190
125.943 125.932 81.676
23.369 32.375 34.111
134.867 252.212 267.311
103.746 41.457 28.832
16.034 60.987 58.455
161.267 204.298 213.183
3.303.815 3.230.830 3.398.144
-396.596 -427.710 -29.385
4.551 7.000 5.237
-392.045 -420.710 -24.148

Het overzicht van de resultaatsbestemming is te vinden op pagina 52.
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2.4 Waarderingsgrondslagen

Net als in de voorgaande jaren is bij het opstellen van de jaarrekening de richtlijn C1 gevolgd.
Deze richtlijn heeft betrekking op “kleine organisaties zonder winststreven”.

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. De activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde.

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van vorig jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande jaar zijn, waar nodig,
slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

2.4.1 Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschre-
ven vanaf het moment van ingebruikname.

Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk ge-
achte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordelingen van de vorderingen.

Voorzieningen

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald op
basis van te verwachten kosten over een reeks van jaren. De voorziening wordt lineair opge-
bouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Pensioenverplichtingen

Radius heeft voor haar werknemers een toegezegd-pensioenregeling. De medewerkers die
hiervoor in aanmerking komen hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensi-
oen, dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon en berekend over de jaren dat de werk-
nemer pensioen heeft opgebouwd in de sector Zorg en Welzijn. De verplichtingen die voort-
vloeien uit deze rechten van haar personeel zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioen-
fonds Zorg en Welzijn (PFZW). Radius draagt hiervoor de premies af. Ongeveer de helft van de
premie komt ten laste van de werkgever en de andere helft wordt ingehouden op het salaris
van de werknemer. Voor het arbeidsongeschiktheidspensioen betaalt de werknemer geen pre-
mie. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad
van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds, gedeeld door haar financiéle ver-
plichtingen) dit toelaat.
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Eind december 2020 was de actuele dekkingsgraad van het pensioenfonds 92,6% , eind decem-
ber 2019 was deze nog 99,2%. Een dekkingsgraad van 100% betekent in principe dat er vol-
doende pensioen voor de toekomst is opgebouwd. Wijzigingen van de aandelenkoersen en
rente en ook de langere levensverwachting hebben invloed op de dekkingsgraad. De verhoging
van de AOW-leeftijd heeft een gunstig effect. Een werknemer ontvangt ouderdomspensioen
vanaf het moment dat de AOW ingaat.

Anders dan een effect van hogere toekomstige premies, heeft Radius geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds.

2.4.2 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in de jaarrekening opge-
nomen indien zij voor het opmaken bekend waren.

Baten
Dit betreft alle opbrengsten die betrekking hebben op het verslagjaar, inclusief toegezegde nog
niet ontvangen bijdragen. Vrijwilligerswerk wordt niet financieel gewaardeerd.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar
ten laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen, dan wel waarin het exploitatietekort zich
heeft voorgedaan.
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2.5 Toelichting op de balans

1. Vaste activa

Gebouw
Hooglandse Verbouwingen Vervoers-
Kerkgracht huurpanden Alarmering middelen
€ € € €
Boekwaarde begin boekjaar - 31.767 37.534 29.202
Investeringen - - 42.250 69.868
Desinvesteringen - -184.967 -76.522 -412.361
Afschrijvingen - -31.767 -10.184 -91.853
Afschrijvingen desinvesteringen - 184.967 76.522 412.361
Boekwaarde einde boekjaar - - 69.600 7.217
Inventaris en Automati-
telefonie sering Totaal
€ € €
Boekwaarde begin boekjaar 32.152 15.747 146.402
Investeringen 8.645 18.867 139.630
Desinvesteringen -551.987 -15.877 -1.241.714
Afschrijvingen -15.852 -14.516 -164.172
Afschrijvingen desinvesteringen 551.987 15.877 1.241.714
Boekwaarde einde boekjaar 24.946 20.098 121.860

De boekwaarde van de vaste activa is ultimo 2020 per saldo bijna € 25.000 lager dan ultimo

2019.

De investeringen die in 2020 hebben plaatsgevonden zijn:

- aanschaf nieuwe bus Leiden;

- aanschaf 200 nieuwe alarmeringsapparaten;

- aanschaf anti-inbraak alarmsystemen voor de panden Rooseveltstraat 6 en Hooglandse
Kerkgracht 32;

- aanschaf diverse laptops en computers in verband met Windows upgrade.

De desinvesteringen in 2020 zijn:

- afvoeren 244 verouderde alarmeringsapparaten;

- afvoeren verbouwingskosten en inventaris van de locaties, waar Radius uit vertrokken is;

- verkoop diverse bussen en auto’s;

- afvoeren verouderde computers en laptops.
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1.1 Gebouw Hooglandse

Kerkgracht 32

1.2 Verbouwing huurpanden

1.3 Alarmering

1.4 Vervoersmiddelen
1.5 Inventaris en telefonie
1.6 Automatisering

Aanschafwaarde Cum. Boekwaarde
31-12-2020 afschrijvingen 31-12-2020
€ € €
166.438 -166.438 -
40.567 -40.567 -
301.223 -231.623 69.600
38.028 -30.811 7.217
331.583 -306.637 24.946
344.389 -324.291 20.098
1.222.227 -1.100.366 121.860

Ad 1.1 Gebouw Hooglandse Kerkgracht 32
Dit pand is eigendom van Radius en inmiddels volledig afgeschreven. Eind 2020 was het
pand verzekerd voor € 1.203.000. Dit is de geschatte herbouwwaarde op basis van taxatie.

Ad 1.2 Verbouwingen huurpanden

Voor de verbouwingen in de gehuurde locaties geldt in principe een afschrijvingstermijn van 5
jaar, maar er wordt rekening gehouden met de duur van de huurovereenkomst en de toekom-
stige plannen met betrekking tot de locatie.

De huurdersbelangen zijn verzekerd voor € 217.200.

Ad 1.3 Alarmering

De alarmeringsapparaten worden in 10 jaar afgeschreven.

Ad 1.4 Vervoersmiddelen

Voor de vervoersmiddelen geldt een afschrijvingstermijn van 5 jaar.

Ad 1.5 Inventaris en telefonie

Onder deze noemer vallen zowel de inventaris als de investeringen ten behoeve van telefonie.

Deze activa worden in 5 jaar afgeschreven met uitzondering van de mobiele telefoons, waar-
voor een termijn van 3 jaar wordt gehanteerd.
De totale inventaris is verzekerd voor € 910.700.

Ad 1.6 Automatisering

De afschrijvingstermijn van computers, laptops en overige hardware bedraagt 3 jaar.
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2. Vlottende activa

2.1 Vorderingen

31-12-2020 31-12-2019
€ €
Debiteuren 57.215 159.239
Voorziening dubieuze debiteuren - -
Saldo debiteuren 57.215 159.239
Overige vorderingen 92.034 268.185
Totaal vorderingen 149.249 427.424
Debiteuren

Het openstaand debiteurenbedrag op 31 december 2020 bedroeg € 57.215. Het ging hierbij om
een vordering van € 14.110 op cliénten van Radius en een vordering van € 43.105 op derden.
Eind maart 2021 was van de vordering op de cliénten € 4.150 nog niet ontvangen. Van de vor-
deringen op derden was eind maart € 12.916 nog niet ontvangen.

Overige vorderingen
De overige vorderingen betreffen volgende saldi:

31-12-2020 31-12-2019
€ €
Vooruitbetaalde kosten 11.454 71.269
Te vorderen omzetbelasting 4 -
Wmo declaraties 8.446 62.606
Afrekening cotdperatie SWT Leiden 58.330 102.158
Borg huurpanden - 9.293
Rente - 155
Oranje Fonds inzake Odensehuis - 12.417
Vriendenstichtingen 1.879 5.886
Diverse vorderingen 11.921 4.400
92.034 268.185

De Wmo-declaraties betreffen declaraties die begin 2021 zijn verstuurd, maar nog betrekking
hebben op 2020. Per eind maart 2021 zijn deze volledig betaald.

Ook de afrekening met de cooperatie SWT Leiden over het jaar 2020 is per eind maart 2021 vol-
ledig afgerond.
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2.2 Liquide middelen

De liquide middelen betreffen volgende saldi:

31-12-2020 31-12-2019
€ €
Kassen 5.317 7.409
Betaalrekeningen 526.311 245.544
Renterekeningen 356.354 676.198
887.982 929.151

Met uitzondering van een bedrag van € 12.600 staan de liquide middelen ter vrije beschik-
king van Radius (zie hiervoor Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa).

De liquiditeit van Radius is zodanig dat de activiteiten met de eigen geldmiddelen kunnen
worden gefinancierd en dat hiervoor geen vreemd vermogen hoeft te worden aangetrokken.

3. Algemene reserve

Mutaties
31-12-2019 resultaat Overige mutaties 31-12-2020
€ € € €
3.1 Gemeente Leiden 9.868 -334.088 324.220 -
3.2 Gemeente Oegstgeest 10.638 -7.554 - 3.084
3.3 Overige instanties en
activiteiten 177.637 - -53.560 124.077
198.143 -341.642 270.659 127.161

Ad 3.1 Gemeente Leiden

Door de niet gegunde aanbesteding is een einde gekomen aan de subsidierelatie met de ge-
meente Leiden. Daarom wordt deze algemene reserve opgeheven per 31-12-2020.

De mutaties vanuit het resultaat van deze reserve betreffen de ontvangen compensatie voor
een eerder betaalde transitievergoeding verminderd met het negatieve saldo uit bedrijfsvoe-
ring. De overige mutaties betreffen de overboeking van het saldo van de Reorganisatiereserve
en een resterend bedrag vanuit de Algemene reserve Overige instanties en activiteiten om het
negatieve resultaat van Radius Leiden te dekken.

Ad 3.2 Gemeente Oegstgeest

Een eventueel surplus mag, na verzoek aan de gemeente Oegstgeest, worden toegevoegd aan
deze reserve. Deze gelden kunnen gebruikt worden voor onvoorziene uitgaven en ter dekking
van risico’s in de toekomstige exploitatie. De omvang van deze reserve mag niet meer dan 25%
van het subsidiebedrag bedragen.
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4. Bestemmingsreserves

4.1 Alarmeringsapparaten

4.2 Aanschaf bussen, koelwagens
en wasmachines

4.3 Ziektevervanging

4.4 Reorganisatie Radius Leiden
4.5 Dagbesteding

4.6 Dekking afschrijving
investeringen

4.7 Domoticaprojecten

4.8 Ontwikkeling Radius regelt het!

Ad 4.1 Alarmeringsapparaten

Mutaties
31-12-2019 resultaat Overige mutaties 31-12-2020
€ € € €

58.231 -17.703 - 40.528
169.054 52.153 -152.956 68.250
65.000 - - 65.000

311.014 -240.311 -70.703 -

87.000 -40.000 -47.000 -
18.910 20.735 - 39.645
- 173.335 - 173.335
709.208 -51.791 -270.659 386.758

Deze reserve is opgebouwd voor de vervanging van alarmeringsapparaten. De reserve bedraagt
ongeveer 15% van de vervangingswaarde van de aanwezige apparatuur. In voorgaande jaren
was dit 20%, maar omdat in 2019 en 2020 ongeveer 30% van de apparaten al is vervangen, is
dit percentage naar beneden bijgesteld.

Ad 4.2 Aanschaf bussen, koelwagens en wasmachines
Radius heeft ultimo 2020 nog 1 bus in Oegstgeest en 2 bestelwagens in Leiden. De mutaties
resultaat betreffen de opbrengsten van de verkoop van de bussen en de koelauto’s van Lei-
den. De onttrekking betreft de overboeking van het surplus naar de Reorganisatiereserve

Leiden.

Ad 4.3 Ziektevervanging

Radius heeft een reserve opgebouwd, waaruit bij ziekte van werknemers de personeelskosten
kunnen worden betaald van vervangend personeel.

Ad 4.4 Reorganisatie Radius Leiden
Deze reserve dient om het risico van eventuele toekomstige tegenvallers bij subsidies, bezuini-

gingen en kortingen op te kunnen vangen. Nu de gunning van de aanbesteding Sterke Sociale

Basis in Leiden niet positief is uitgevallen voor Radius, wordt het saldo van deze reserve —na
mutaties op het resultaat ter dekking van de kosten van de reorganisatie en na aanvulling van-

uit de bestemmingsreserves voor de aanschaf bussen en dagbesteding — aangewend om het

ontstane tekort in de exploitatie in Leiden grotendeels te dekken.

Ad 4.5 Dagbesteding

In december 2020 is Radius gestopt met de Dagbesteding. Daarom is besloten om deze re-

serve op te heffen.

Ad 4.6 Dekking afschrijving investeringen
Deze reserve is gevormd als dekking voor de afschrijvingskosten van in eerdere jaren ge-

pleegde investeringen.
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Het saldo per 31 december 2020 is opgebouwd uit de volgende posten:

Afschrijvings-

termijn 31-12-2020 31-12-2019
€ €
Alarmapparatuur 10 jaar 39.645 -
Vervoersmiddelen 5 jaar - 18.910
39.645 18.910

Ad 4.7 Domoticaprojecten
Deze reserve is in 2019 opgeheven.

Ad 4.8 Ontwikkeling Radius regelt het!

Deze reserve is gevormd naar aanleiding van een verkregen erfenis van een klant van de
Thuisadministratie. Deze klant heeft testamentair de wens vastgelegd dat het bedrag ten
goede moet komen aan (de ontwikkeling van) de financiéle dienstverlening van Stichting
Radius.

5. Bestemmingsfonds verplichtingen derden

Mutaties
31-12-2019 resultaat Overige mutaties 31-12-2020
€ € € €
Adviesraad Sociaal Domein 24.096 1.388 - 25.484
24.096 1.388 - 25.484

Voor de Adviesraad Sociaal Domein Leiden is een bestemmingsfonds opgericht om de kosten
van vervangend personeel te kunnen betalen bij ziekte en ter dekking van mogelijke toekom-
stige nadelige exploitatieverschillen.

Overzicht mutaties eigen vermogen

Mutaties
31-12-2019 resultaat Overige mutaties 31-12-2020
€ € € €
Algemene reserves 198.143 -341.642 270.659 127.161
Bestemmingsreserves 709.208 -51.791 -270.659 386.758
Bestemmingsfonds verpl. derden 24.096 1.388 - 25.484
931.448 -392.045 - 539.403

Financieel jaarverslag 2020 38



6. Voorzieningen

31-12-2019 Aanwending Dotatie 31-12-2020
€ € € €
6.1 Groot onderhoud
Hooglandse Kerkgracht 32 63.139 - 10.000 73.139
63.139 - 10.000 73.139

Ten behoeve van het groot onderhoud van het pand Hooglandse Kerkgracht 32 te Leiden is
door Monumentenwacht begin 2011 een meerjarenonderhoudsbegroting opgesteld, die in
2017 grondig is herzien. Radius streeft naar een sober maar doelmatig onderhoud van het
pand. Aan de hand van dit plan wordt er jaarlijks een bedrag gedoteerd aan deze voorziening.
In 2019 is er, conform het onderhoudsplan, een start gemaakt met de renovatie van het pand.
Hierbij is vooral het achterste gedeelte van het pand onder handen genomen en zijn er diverse
veiligheidsmaatregelen getroffen. De werkzaamheden die voor 2020 gepland stonden, zijn uit-
gesteld in afwachting van de beslissing omtrent de toekomst van Radius.

7. Schulden op korte termijn

31-12-2020 31-12-2019
€ €

Subsidie gemeente Leiden 3.468 7.368
Voorschot fondsen 11.617 17.577
Crediteuren 14.361 46.281
Te betalen omzetbelasting inzake alarmering 10.947 13.505
Huisvestingskosten Rondedans/Zijloever 6.387 16.152
Nog te betalen vakantiedagen 90.296 76.984
Nog te betalen loopbaanbudget 38.677 49.253
Borg sloten en apparaten alarmering 1.475 2.175
Af te dragen sociale lasten en loonheffing 114.504 146.437
Diverse overlopende crediteuren 57.287 44.850
Nog te betalen transitievergoedingen 137.213 -
Diversen 60.318 87.808
Saldo einde boekjaar 546.550 508.390

De (subsidie)schulden aan de gemeentes betreffen projectsubsidies die niet volledig benut zijn
en waarvoor een terugbetalingsverplichting bestaat.

Het ontvangen voorschot fondsen betreft bijdragen van diverse externe partijen en fondsen,
zoals de Carolusgulden, met een specifieke besteding.

De post voor huisvestingskosten Rondedans/Zijloever is naar beneden bijgesteld, aangezien
de woningbouwvereniging heeft aangegeven geen afrekening te zullen doen over de jaren
2017 en 2018. De afrekening over 2019 is in 2020 ontvangen en er zijn ook al afspraken ge-
maakt over de eindafrekening 2020.

39 Financieel jaarverslag 2020



Vanaf november 2019 kan de salarisverwerker ADP in verband met de Brexit geen salarisbe-
talingen meer doen aan de werknemers en doen zij ook de afdracht van de sociale lasten en
de loonheffing niet meer. Deze bedragen werden altijd vooraf geind. Het af te dragen bedrag
over de maand december is nu opgenomen als een schuld op korte termijn, aangezien deze
pas in het volgende jaar betaald hoeft te worden.

In verband met de reorganisatie heeft Radius eind december van diverse medewerkers af-
scheid moeten nemen. De hierbij behorende transitievergoedingen zijn in januari 2021 be-
taald en als een schuld op korte termijn in 2020 opgenomen.
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2.6 Niet in de balans opgenomen regelingen en verplichtingen

Reeds voor 2019 zijn er door Radius twee garanties/borgstellingen verstrekt, voor een totaal
bedrag van € 12.600. Dit betreft garanties voor het pand in de Merenwijk en het pand van de
Regionale Diensten aan de Rooseveltstraat. Als gevolg van het verliezen van de aanbesteding
en de reorganisatie heeft Radius gedurende 2020 alle huurpanden in Leiden verlaten. In 2021
zal aan de verhuurders worden gevraagd de bankgaranties op te heffen.

Ook het huurcontract in Oegstgeest is per 1 januari 2022 opgezegd. Er wordt nog gezocht naar
alternatieve huisvesting voor de medewerkers en ruimtes voor de activiteiten.

Daarnaast zijn er voor de beweegactiviteiten in Oegstgeest overeenkomsten gesloten met de
gemeente voor het gebruik van sportlocaties voor enkele uren per week.

Radius is geen financiéle verplichtingen aangegaan, zoals voor erfpacht of het subsidiéren van
tekorten van derden of het anderszins opkomen voor verplichtingen van derden. Wel is er een
leasecontract voor de aanwezige kopieerapparatuur met een looptijd van 5 jaar.

In februari 2019 is de Regeling compensatie transitievergoeding in de Staatscourant gepubli-
ceerd, als nadere uitwerking van de wet die in juli 2018 werd aangenomen. Deze wet en rege-
ling zien toe op de compensatie voor de werkgever van de betaalde transitievergoeding als
deze een langdurig arbeidsongeschikte werknemer ontslaat of heeft ontslagen vanaf 1 juli
2015. Radius heeft in 2017 een dergelijke vergoeding betaald. Radius heeft de compensatie
hiervoor aangevraagd in de periode die hiervoor stond. Deze is grotendeels toegekend, in no-
vember ontvangen en in de cijfers over 2020 verwerkt.
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2.7 Toelichting op de staat van baten en lasten

8. Subsidies
2020 2019
€ €

Gemeente Leiden - UVOK 527.326 1.039.066
Gemeente Leiden - projectmatig 71.422 83.179
Totaal gemeente Leiden 598.748 1.122.245
Gemeente Oegstgeest - UVOK 259.000 247.200

Gemeente Oegstgeest - projectmatig 2.060 -
Totaal gemeente Oegstgeest 261.060 247.200
859.808 1.369.445

In verband met de aanbesteding heeft de gemeente Leiden de uitvoeringsovereenkomst van
2019 met een half jaar verlengd tot 1 juli 2020 met een indexatie van 1,5%. De subsidie voor de
inzet van de ouderenadviseurs loopt sinds 2018 via de co6peratie SWT Leiden. Dit wordt ver-
antwoord onder de Overige bijdragen. De projectmatige subsidies van de gemeente Leiden be-
treffen in 2019 hoofdzakelijk de Adviesraad Sociaal Domein Leiden. Daarnaast worden onder
deze post de baten voor eerder gestarte projecten verantwoord, zoals de bijdrage voor het pro-
ject Langer Zelfstandig Wonen en een kleine bijdrage voor gederfde inkomsten als gevolg van
de Corona-crisis.

De uitvoeringsovereenkomst van Oegstgeest is conform de aanvraag van 2019 met een indexa-
tie van 3,75%. De in 2019 niet in de UVOK opgenomen subsidie voor AutoMaatje is in 2020 als-
nog als projectsubsidie ontvangen.

De reguliere subsidies tot en met 2019 zijn door beide gemeentes vastgesteld en afgerekend,
waarbij akkoord is gegaan met de dotaties aan de algemene reserves. Ook de subsidie voor de
Adviesraad Sociaal Domein Leiden is definitief vastgesteld en afgerekend. De resterende bedra-
gen van de subsidies voor Piézo en het project Langer Zelfstandig Wonen zijn in 2020 voor een
deel benut. Het restant is als een terugbetalingsverplichting opgenomen.
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9. Bijdragen cliénten

Maaltijden Maaltijd aan Huis
Eettafels/Ontmoetingskringen
Alarmering
Dagbesteding/Dagprogramma
Sterbus/PlusBus
Klussendienst
Bewegingsactiviteiten
Thuisadministratie
Vrijwilligersactiviteiten
Consumpties

Overige opbrengsten

2020 2019

€ €
206.608 249.624
2.057 8.881
141.614 149.879
8.879 20.878
8.021 37.313
2.094 1.986
30.164 98.708
6.479 9.617
2.788 11.096
5.894 23.925
120 203
414.718 612.110

Als gevolg van de aanbesteding is Radius in de zomer 2020 met diverse producten en diensten
in Leiden gestopt, zoals het wijkwerk met de daaraan verbonden eettafels en ontmoetingskrin-
gen. In december 2020 is Radius gestopt met de Maaltijd aan Huisdienst en de Dagbesteding.
De bijdragen voor de bewegings- en vrijwilligersactiviteiten zijn aanzienlijk lager dan in 2019 als
gevolg van de Corona-crisis, waardoor er gedurende het grootste deel van het jaar geen

groepsactiviteiten georganiseerd konden worden.

10. Overige bijdragen

Samenwerkingsverbanden
Fondsbijdragen

Dagbesteding

Vervoer dagbesteding

Overig thuisadministratie
Bijdrage Soc. Zaken/Bijz. Bijstand
Bijdrage verzekering IVO
Bijdrage alarmering

Bijdrage cobperatie SWT Leiden
Verkoop inventaris en bussen
Nalatenschap

Compensatie transitievergoedingen
Zorgbonussen

Overige bijdragen

2020 2019
€ €
95.529 104.065
26.172 59.525
238.300 288.538
33.392 43.216
102.076 102.770
36.441 42.041
- 42.234
129.602 147.406
590.685 539.369
134.206 -
173.335 -
30.470 -
23.980 -
18.505 18.039
1.632.693 1.387.203
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De baten uit samenwerkingsverbanden betreffen extra inzet in de codperatie SWT naast de so-
ciaal werkers en de inzet voor mantelzorg in Leiden en Oegstgeest in samenwerking met Stich-
ting Eva.

Met het Servicepunt71 zijn aparte afspraken gemaakt over het doorlopen van de financiering
van de Dagbesteding en het daarbij behorende vervoer, aangezien de medewerkers op alterna-
tieve manieren wel in contact zijn gebleven met de deelnemers. De Dagbesteding is begin de-
cember gestopt en voor het gros van de deelnemers is overgegaan naar groepen van Libertas
Leiden en Topaz.

Er zijn in 2020 diverse eenmalige baten, zoals het ontvangen bedrag uit de nalatenschap van
een cliént van de Thuisadministratie, de compensatie voor de ontslagvergoeding voor een zieke
oud-medewerker, de inkomsten in verband met de verkoop van inventaris en een groot deel
van het wagenpark en de ontvangen subsidie voor de betaling van zorgbonussen.

11. Personeelskosten

2020 2019
€ €

Salarissen 1.758.646 1.725.772
Sociale lasten 417.929 448.848
Ontvangen ziekengeld UWV -14.858 -37.473
Inhuur extern personeel 22.886 30.141
Overige personeelskosten 54.020 25.813
Reiskosten personeel 4.626 5.746
Kosten deskundigheidsbevordering 1.610 6.221
Kosten werving personeel 1.027 1.059

2.245.886 2.206.126

De personeelskosten zijn in 2020 met bijna € 40.000 gestegen ten opzichte van 2019, ondanks
dat er minder mensen in dienst waren. Dit verschil komt voornamelijk door de uit te betalen
transitievergoedingen als gevolg van de reorganisatie en de daaraan gerelateerde ontslagen.
In totaal bedragen de kosten voor de transitievergoedingen bijna € 150.000.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Gemiddeld aantal fte's per jaar 31 35 33 33 32 34
Vaste medewerkers per 31 de-
cember 41 52 52 52 50 50
Percentage werkgeverslasten ten
opzichte van de salarissen 24%* 26% 25% 24% 25% 24%

*Dit percentage is enigszins vertekend door de betaling van de transitievergoedingen. Zonder deze vergoedin-

gen zou dit percentage op het niveau van 2019 zitten.
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In deze cijfers is het gros van de ontslagen nog niet verwerkt, aangezien de betrokken mede-
werkers nog tot 1 januari in dienst waren. Per 1 januari 2021 heeft Radius — als gevolg van de
reorganisatie — afscheid genomen van nog eens 8 medewerkers voor het volledige dienstver-
band en 6 medewerkers zijn voor een deel van de uren ontslagen. Daarnaast heeft een
tweetal medewerkers Radius als gevolg van afwijkende afspraken in januari en februari 2021
verlaten.

In totaal zijn met de reorganisatie — als gevolg van ontslag én door het niet verlengen van tij-
delijke contracten — 8,3 fte’s gemoeid (exclusief oproepuren).

Gemiddeld aantal fte's per jaar

36
35

34

33

32

31 ~
30 ~

2020 2019 2018 2017 2016 2015

12. Huisvestingskosten

2020 2019

€ €
Huren 190.011 207.900
Afschrijvingskosten 45.946 31.019
Verlichting, verwarming, water 39.384 41.242
Overige huisvestingskosten 16.268 15.355
Onderhoud en schoonmaakkosten 32.885 37.980
Kosten (extern) huishoudelijk personeel 3.134 7.763

327.627 341.260

In 2020 heeft Radius de huurcontracten van de locaties in Leiden opgezegd. Een deel hiervan is
overgedragen aan Incluzio en BuZz. Hierdoor zijn de investeringen voor verbouwingen en reno-
vaties van deze locaties versneld afgeschreven.
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13. Bureaukosten en algemene organisatiekosten

2020 2019

€ €
Drukwerk/briefpapier/etc. 30.312 28.198
Porti en telefoonkosten 52.601 66.070
(Afschrijvings)kosten automatisering 82.162 72.921
Accountantskosten 25.563 22.216
Kosten externe deskundigen 56.588 21.248
Overige organisatiekosten 43.792 38.212

291.017 248.866

De totale bureaukosten en algemene organisatiekosten zijn ten opzichte van 2019 met ruim
€ 42.000 gestegen. Dit zit vooral in de post externe inhuur, waar niet alleen de kosten voor
de adviseur voor het Sociaal Plan zijn geboekt, maar ook de kosten voor juridische onder-
steuning en het adviesrapport met betrekking tot de toekomst van Radius.

14. Kosten vrijwilligers

2020 2019

€ €
Verzekeringen a7 1.147
Reiskosten vrijwilligers 316 1.728
Fietsengeld/openbaar vervoer 1.606 5.848
Telefoonkosten vrijwilligers 115 333
Deskundigheidsbevordering vrijwilligers 325 375
Kosten bijeenkomsten (uitjes, etentjes) 622 13.548
Diverse kosten (attenties etc.) 20.338 11.133

23.369 34.111

In 2020 zijn er geen bijeenkomsten op externe locaties voor vrijwilligers georganiseerd. Dit
komt voornamelijk door Corona, maar het jaar heeft, zeker in Leiden, vooral in het teken ge-
staan van afscheid nemen.
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15. Specifieke kosten en specifieke kosten investeringen

2020 2019

€ €
Voorlichtingsmateriaal 5.419 24.200
Kosten alarmering 69.173 68.774
Koelwagens en bussen 38.665 59.049
Niet-subsidiabele kosten 1.357 2.294
Afschrijvingskosten spec. investeringen 103.746 28.832
Specifieke kosten dagbesteding 2.783 18.655
Kosten maaltijden en consumpties vrijwil-
ligers 645 3.017
Verzekeringskosten (IVO) - 38.368
Overige kosten 16.825 52.955

238.613 296.143

Ten opzichte van 2019 zijn de totale kosten € 58.000 lager. Veel hiervan is te verklaren door het
stopzetten van (groeps)activiteiten als gevolg van de Corona-pandemie, zoals de kosten voor

koelwagens en bussen en de specifieke kosten dagbesteding.

Als gevolg van de reorganisatie zijn diverse voertuigen vervroegd afgestoten, waardoor deze

versneld moesten worden afgeschreven.

Tot en met 2019 was Radius tussenpersoon op het gebied van verzekeringen voor een aantal

welzijnsorganisaties in de regio. Hiervoor ontving Radius een percentage van de te betalen pre-

mie. Gezien de afname van de portefeuille was deze bijdrage niet meer kostendekkend en is in

2019 besloten om hiermee met ingang van 2020 te stoppen.

16. Honoraria beweegactiviteiten

2020 2019
€ €
Docenten beweegactiviteiten 15.970 57.620
Overige honoraria - 333
Reiskosten beweegdocenten 64 502
16.034 58.455

Vanaf april hebben de beweegactiviteiten in verband met Corona stil gelegen. In het najaar is

een deel van de groepen in Leiden overgedragen aan Incluzio en zijn er in Oegstgeest maar een

beperkt aantal lessen gegeven.
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17. Consumpties en maaltijden

2020 2019
€ €
Kosten consumpties 7.234 17.028
Kosten maaltijden 154.034 196.155
161.267 213.183

In december 2020 is Radius gestopt met de Maaltijd aan Huisdienst. Een groot deel van de klan-
ten zijn (begeleid) overgestapt naar Eten met Gemak.

18. Financiéle baten en lasten

2020 2019
€ €
Financiéle baten 4,551 5.237
Financiéle lasten - -
4.551 5.237

De financiéle baten bestonden uit rente-inkomsten over het eigen vermogen.
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2.8 Overige toelichtingen

2.8.1 Wet normering topinkomens

De WNT stelt een maximum aan de bezoldiging van topfunctionarissen in de publieke en se-
mipublieke sector. De WNT is op 6 december 2011 door de Tweede Kamer aangenomen en
is met ingang van 2013 in werking getreden.

De WNT kent een openbaarmakingsregime en een maximale bezoldigingsnorm. De maxi-
male bezoldigingsnorm is van toepassing op topfunctionarissen die in dienstbetrekking
werkzaam zijn en op topfunctionarissen die niet in dienstbetrekking werkzaam zijn, maar
worden ingehuurd op basis van een overeenkomst van opdracht, indien zij binnen een peri-
ode van 18 maanden meer dan 6 maanden werkzaam zijn voor de (semi-)publieke instelling.

De Raad van Toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen
zorg- en jeugdhulp aan Stichting Radius een totaalscore van 7 punten toegekend. De daaruit
volgende klassenindeling betreft Klasse |, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor
de Raad van Bestuur van € 111.000.

Het bezoldigingsmaximum voor leden en voorzitters van interne toezichthoudende organen
bedraagt sinds 2015 10% respectievelijk 15% van het voor de betreffende rechtspersoon of
instelling geldende bezoldigingsmaximum.

In 2020 waren er binnen Radius geen andere bezoldigingen dan die van de Raad van Bestuur
en de Raad van Toezicht, die in het kader van de WNT verantwoord hoeven te worden. Er
zijn geen bezoldigingen toegekend en uitbetaald die de maximumnormen van de WNT
overschrijden.

Raad van Bestuur

Naam: F.A. van Rooij

Functie: Directeur/bestuurder

Uren per week: 36 (100%)

2020 2019
€ €

Bruto-inkomen (salaris inclusief individu-
eel keuzebudget en andere vaste toesla-
gen) 93.492 88.828
Bruto onkostenvergoedingen 9 172
Pensioenvoorziening 9.754 9.689
Totale bezoldiging 103.255 98.689
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Naam: S. Gerritsen

Functie: Directeur/bestuurder (vanaf 9 november 2020)
Uren per week: 24 (100%)
2020 2019
€ €

Bruto-inkomen (salaris inclusief individu-
eel keuzebudget en andere vaste toesla-

gen) 9.685 -
Bruto onkostenvergoedingen - -
Pensioenvoorziening 1.030 -
Totale bezoldiging 10.716 -

In 2012 stelde de Leidse gemeenteraad de zogeheten Lenferink-norm in. Deze norm houdt in
dat gesubsidieerde organisaties gekort kunnen worden in hun subsidie, indien zij
medewerkers in dienst hebben die meer verdienen dan de burgemeester van Leiden. Dit is
voor Radius niet van toepassing.

Raad van Toezicht

De leden van de Raad van Toezicht ontvingen in 2020 een vergoeding voor hun werkzaam-
heden. In principe wordt uitgegaan van maximaal acht vergaderingen per jaar. Alle leden
verrichten in het kader van hun functie naast deze vergaderingen extra werkzaamheden, ne-
men deel aan bijzondere overleggen en adviseren de organisatie vanuit hun specifieke por-
tefeuille.

Uitbetaald vacatiegeld

2020 2019
€ €

Mevrouw J. Gussekloo 2.400 2.100
Mevrouw W.A.M. Zoetemelk-van der

Hulst 2.500 1.250
De heer M.C. Teunissen 2.500 1.950
De heer H.M. van Dijk 2.500 1.500
Mevrouw A.S.J. Koks (tot 1-1-2021) 2.500 1.750
Mevrouw D.H.C.M. Stolker 2.500 1.750

Financieel jaarverslag 2020 50



2.8.2 Ondertekening van de jaarrekening
De jaarrekening is op 28 april 2021 goedgekeurd door de Raad van Toezicht en vastgesteld door
de Raad van Bestuur.

Was getekend, Was getekend,
Directeur/bestuurder Raad van Toezicht
S. Gerritsen J. Gussekloo
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Resultaatbestemming

De jaarrekening 2020 is goedgekeurd in de vergadering van de Raad van Toezicht gehouden
op 28 april 2021. De Raad van Toezicht heeft de bestemming van het resultaat goedgekeurd
conform het overzicht in deze jaarrekening.

3.2 Resultaatbestemming 2020

De resultaatbestemming 2020 is als volgt:

2020
€

Algemene reserve

Gemeente Leiden -9.868

Gemeente Oegstgeest -7.554

Totaal gemeentes -17.422

Overige instanties en activiteiten -53.560
Totale mutatie algemene reserve -70.983
Bestemmingsreserve

Alarmeringsapparaten -17.703

Aanschaf bussen/auto's/wasmachines -100.804

Ziektevervanging -

Reorganisatie Radius Leiden -311.014

Dagbesteding -87.000

Dekking afschrijving investeringen 20.735

Domoticaprojecten -

Ontwikkeling Radius regelt het! 173.335
Totale mutatie bestemmingsreserve -322.450
Bestemmingsfonds verplichtingen derden

Adviesraad Sociaal Domein 1.388
Totale mutatie eigen vermogen -392.045
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3.3 Gebeurtenissen na balansdatum

Ook in 2021 is de wereld nog in de greep van het Corona-virus. Voor Radius betekent dit con-
creet dat er nog geen groepsactiviteiten georganiseerd kunnen worden. Inmiddels is wel be-
gonnen met het vaccineren van de meest kwetsbare groepen. De landelijke planning is dat aan
het begin van de zomer alle inwoners (die dat willen) minimaal één keer zijn gevaccineerd. Dat
zou betekenen dat Radius in de tweede helft van het jaar weer volop in kan zetten op de
groepsactiviteiten, met name in Oegstgeest.

Daarnaast speelde de vraag of Radius in de bestaande vorm door moet gaan. Na diverse bijeen-
komsten met de personeelsleden en de Raad van Toezicht is het de koers om het werk van Ra-
dius te continueren, zeker de Personenalarmering, Thuisadministratie en de inzet in Oegstgeest
en de codperatie SWT. Tegelijkertijd zullen andere markten moeten worden aangeboord met
nieuwe innovatieve diensten. Dit vergt de nodige investeringen. Om dit te realiseren, wordt
overwogen om het pand aan de Hooglandse Kerkgracht te verkopen om zodoende de beno-
digde financiéle middelen vrij te maken.

3.4 Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

De controleverklaring van de onafhankelijk accountant is opgenomen op de volgende pagina’s.
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un:l:emmin.; mt de in Hederiand Eabdieric Rl-Richtijm C1 El=ire cmpnisu‘l:iu-zmder—nin:lstre‘mn. e
Ajmemians SLl:sl'l:ie-.'aﬂ'l:lerirﬁ 2042 VAN G FATEAnAE LAGEN, OF AlTEmens m:n::'-:i'e'.lzr-:rduirE 01T & e
Suzlsi-:liu'uEEI'rE Tocissl Domain 2016 wan ge memesnke Oessteset on de WHT.

In dit kader iz het bestuar mrl:nwrdcijt WOOr BN xu:lm'Ec irbesTe I:-ehecr:-in.; g bk Desbuar rr:-cldzﬂeli_i
BChi oM Rtk oEEmBEEN VAN J2 jsarTekening meanslij te maksn 2onoer afsijiingen van matarisa Duang als gevals
van fouten of fresde.

Eij het comaken van :ltjumhuinﬁ mist het bestuur sfwssen of de -:-rE'll'nl'.iE in stEat is om hesr
werkzaamheden in contimuiteit voort te 2etten. Op grond van genoemd versiazzevingzrelse] most het beshur
die RArTELEning cOMEREn Of DESES wan e continuitaitsyerondersteling, tengi] het bastuur ket woormameen haaft
o de stichting t2 liquidenen of de bednjfsadiiteiten te befindizen of als befinaiping het enige resfstische
sR=rnataf is.

Het oestuor moet E;cb-u.rtmissm £n crotandipheden weardoor gerede tn'ij'l'cl zow Eunsen bestzan of de
nr;-uri'sutit haEr :bcl'ijrsrti'-.'?t:'rtenin condinuTbat kan woeortzeten, I:n:ll:i'-:l'rl:-tnind-:ja.u'r-:lminﬁ.

D= rasd van toezicht is uzm‘tw-:mrdd]l-: woor het uibcefenen wan foszcht op het proces van firapc &la
mﬂuie'irﬁmdtstidrﬁrﬁ.

Onze verantaoordelijkheden voor de confrole wan de jaarrekening
Onze veranbwoordelijidheid is het zodemiz plannen en uitvoeren wan =en controdeopdracht dot wij dearmes
vakloende an gaschikts controle-infarmetie veririjnen voor het oor ons af te mewen ondesl

Orz= controle is LitE;e'.luzrd et &an Rioge mate msar peen sbso e mate van ket waardoor het m-:-E;eli_i
isdat nll'_i'l:l'_i:lu'u e conbrode nist alle ratenele foust=n =0 fregds anbdekiosn.

A‘I'm]b:h;-:n kunnen onistaan als pevols van foude of fouten en :ijn miwberies] incien r-bdei]w'm_p ke worden
VarwBCHTE cat deze, afzonderiijk of pezsmenlik, van indosd Eunnen zjn op de economische baslissingen cie
5-=:|ru'l-:=n op DAsiT WEN :luejurrekm'ng nemen. O matenalieit berrdcect :I-e_ugrd,. ﬁnirE;m-:lm'm'E 51
orze controlewsrkessmihieden an de sveivabe van het effsct van cnderkende ufm]b:m5en 06D NS eDendead.
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'.'.'ijhe:r:lm deze socounkarisconirods F-I'I:II'-E.':-:-IEH loritisch ui'tE:'-.'-:leru ar habbar weer rabvant FFI:H'L':FI-C'I'rEIE
I:I-:fd!ﬂh'l:l'ﬂ"l-l'ﬁ tossenast in -:h.!run:l:tmmin.; met de  Nederisndss  orbrolesiancasrdsn,  het
Controdaarofoonl WNT 2020, ethische woorschriften =n de orafhankelijkheidssisen. Croe controle beshond
prciar snoeEns it )

hiat idenAficaren &n irschstten wan de rision’s oat de n.urrd:zmn.; u'l"m_FmEEn WEN Mt hdu‘E b=k als
pEvolg van fouten of fraude, het imremche of dEzE riSicD’s Daoaler &0 Ui tVOarEn WEn controlsyErizasmheden
&n hat -'erm_|5en wan controke-inforTratis die voldoende &n gaschilt is als basis voor ons oondesl B fraude
iz hiat rsioo dat een u'r'm_pnﬁ VAR matEneal balane niet ortdekt wordt Eroter cizn I:llj fioRrbas. E|| frausds Ean
Sprmke ﬂ]n WM SRTIENS AT, valsheid in geschrifte, bt uF-i:-:I:I:lel: raslaten transacties -.wtt-:le_Een,.l'ﬂ
-:-F-zetei]bf_'.lzrteau .!'-:-:f'.:tulten '.Im_mi:zn-:rrhet n-::_man wan |:|-=||11:Frr|t DENEETT]

hizt 'JE'h'I_EI!n wan iracht mn ode inkEme hi:h-e-:rs-lE dez rek=smnt 15 woor e controks met als dioel
controdewerkzaamiheden te selecteren dis passend Djn in de omstancigheden. Deze werkzzambeden hebben
miet als doel om s condes] uit te spreken over de EfTeciiatedt van de intesmne I:-ehecrsin.; e e :ﬁm'lin.;;
het evalseren wan de peschiktheid wan d= pebnikbe srondsisgen woor financel: versingzeving en het
svalmren van de recefijiheid van schattingen door het besbuur en de foelichtingsn dis dearower in de
J-uml:canm;

hett vasishelien dak de door het beshur pehanteerde continuiteiteeronderstelling sammardbaar is. Tewens
ht op basis vam g verkregen controle-indformatie vaststelien of ar Ezheurtﬁ'imn ar -:-m-ciﬁheu-en :ijn
wesrdoor Ferede I:m]relzl:ru Eunren bestsan of d= orgenizatiz heer bednijfsactiviteiten in continditzit lan
vooroetben. Als ll'l] concluder=n dat er &=n onzskerbeid v m-utcrm:lb-clung JHI:HH'LZI‘NMJ -'-urpll-:ht-:vn
mandscht in ooz -::ln'h"l:-lul.lu'l-:lmnE e -.'-L'.'h_:;m oo de relevanke E;crztsturdt tnclmtl'Een in da
Eml:ean. Als g t-:-ellmtl'Ea_'. _u]n maEben _'mj oD -.Eﬂ:hnn.; BanimsTan Onae -::!n:lLFﬁ
gjn pebazeerd op de conbrole-wdormate die veriregsn 5 tot de detum wen onze conkrolsverkianng.
Tuel:-:tm:ﬁE;e E;eheurhuiﬂm of n:lmsl:u'nj'Ehe:Im ourman &=r schber tos lmiden ost san ur;-u.n'nr_ie haar
cobruk et niet lun;emrurc_l'mm; ) ) ) )

b=k Eynlseren wun e Fl'-_w'rtu'he. siruchas sn inhoud van de J-umhu'lnﬁm die dsarm CpEE oTeE toem-
Iin:ht.'l15en,

hiat avmluEran of O jaamekening SEN Setrouw Doeid peett ven de onoerigrands transscties &n sebeurtenis-
L=

Wij communiceren met de rad van toazicht onder Snders ovar de nenlande nekwijote &n timing ven de comtnok
En ower de significant: bevincingen i uit ofT CORETOR NEST WOrEN Zjn PEKSMEN, WEAMDROEr eyl
si.:;uiﬁ:unt:t:h:rﬂ:-:mh;enin de riermne I:r:h::r.'inE.

'.'.'ij :n'-'_':tiE;cn gan het Sestuur dat 'm] de releyante sthische woorschriften owver muﬂ'ﬂ'l-::i'_i-:hl:i-:l hebben
nu.;-:hi:rd.

Dnrl:lrbmt_.lﬂ-llprl'llﬂli

'.-'-H'sl:r_:;a'u sooountants &n sdwseurs BV,

mE:tﬂr.nd.
D. VErmises A
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BIJLAGEN

Bijlage 1: Staat van baten en lasten Radius Leiden

BATEN

Subsidies
Bijdragen cliénten
Overige bijdragen

TOTALE BATEN

LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Bureaukosten

Algemene organisatiekosten
Kosten vrijwilligers

Specifieke kosten

Specifieke kosten investeringen
Honoraria beweegactiviteiten
Consumpties en maaltijden

TOTALE LASTEN

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit bedrijfsvoering

Begroting
2020 2020 2019
€ € €
598.748 602.172 1.122.245
401.776 545.588 565.965
1.582.827 1.312.968 1.344.798
2.583.351 2.460.727 3.033.008
2.019.500 1.822.737 1.998.972
283.691 261.450 294.683
141.609 146.979 143.475
119.483 119.080 75.985
17.985 28.725 29.425
116.436 224.262 232.170
103.746 41.457 28.832
12.344 52.309 50.553
160.098 199.798 209.761
2.974.893 2.896.796 3.063.856
-391.542 -436.069 -30.848
4551 7.000 5.237
-386.991 -429.069 -25.611
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Bijlage 2: Subsidie gemeente Leiden 2020

Datum Registratie-
toekenning nummer Bedrag

€
Uitvoeringsovereenkomst 2020 13-12-2019 4663580 527.326
Adviesraad Sociaal Domein 13-1-2020 4663217 65.754
Piézo 3-12-2018 4662601 14.639
Besteed in 2018 -10.306
Besteed in 2019 -2.715
Terugbetalingsverplichting -1.618
Projectbijdrage Langer Zelfstandig Wonen 29-10-2019 4663613 20.000
Besteed in 2019 -14.250
Terugbetalingsverplichting -1.850
Gederfde inkomsten Coronacrisis 17-12-2020 4664508 1.768
598.748

Als gevolg van de aanbesteding is per juli 2020 de subsidierelatie met de gemeente Leiden
voor het grootste deel gestopt. Radius ontvangt alleen nog een aparte subsidie voor de per-
soneelskosten van de beleidsmedewerker van de Adviesraad Sociaal Domein.

In afwachting van de beslissing omtrent de aanbesteding is er voor de eerste helft van 2020
een subsidieaanvraag gedaan in samenwerking met Libertas Leiden. Deze aanvraag is een
voortzetting van het programma voor 2019 “Samen sterk!” Het bijbehorende activiteitenplan
is gericht op de realisatie van de doelen van de gemeente gedurende de eerste helft van
2020, waarbij tevens een vloeiende overgang nagestreefd wordt naar de nieuwe situatie van
het aanbestede welzijnswerk in Leiden vanaf juli 2020.

Met de gunning aan Incluzio en BuZz én de beperkende maatregelen als gevolg van het Co-
rona-virus hebben de groepsactiviteiten vanaf maart op een laag pitje gestaan. Er is veel
aandacht geweest voor de individuele wensen van de doelgroep van Radius, de overdracht
van de activiteiten naar de opvolgende partijen. Daarbij heeft Radius van heel veel vrijwil-
ligers afscheid moeten nemen.

Vanaf januari 2015 participeren de ouderenadviseurs van Radius in de sociale wijkteams in
de gemeente Leiden. In deze wijkteams zitten ook medewerkers van andere maatschappe-
lijke organisaties. In 2018 heeft de cobperatie SWT Leiden een eigen subsidieaanvraag ge-
daan. De kernorganisaties ontvangen vanuit de coOperatie op basis van inzet en een vooraf
afgesproken fte-prijs een vergoeding voor de gemaakte kosten.
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Bijlage 3: Staat van baten en lasten Radius Oegstgeest

BATEN

Subsidies

Bijdragen cliénten

Overige bijdragen

TOTALE BATEN

LASTEN

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Bureaukosten

Algemene organisatiekosten
Kosten vrijwilligers

Specifieke kosten

Specifieke kosten investeringen
Honoraria beweegactiviteiten
Consumpties en maaltijden

TOTALE LASTEN

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat uit bedrijfsvoering

Begroting
2020 2020 2019

€ € €
261.060 259.007 247.200
12.943 46.000 46.145
49.866 37.385 42.405
323.868 342.392 335.750
226.387 217.288 207.153
43.936 46.750 46.577
23.465 18.365 23.715
6.460 6.853 5.690
5.384 3.650 4.687
18.431 27.950 35.142
3.690 8.678 7.902
1.169 4.500 3.422
328.923 334.034 334.287
-5.054 8.359 1.463
-5.054 8.359 1.463
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Bijlage 4: Subsidie gemeente Oegstgeest 2020

Datum Registratie-
toekenning nummer Bedrag
€
Uitvoeringsovereenkomst 2020 11-12-2019 Z/19/126177/258211 259.000
Startkosten AutoMaatje 2020 19-2-2020 Z/20/130299/261180 2.060
261.060

De gemeente Oegstgeest heeft in 2016 het beleidsplan “Met elkaar, voor elkaar” vastge-
steld. Hierin staan de zes thema’s/doelstellingen in het sociaal domein beschreven. Hiermee
is er geen sprake meer van een specifiek ouderenbeleid. De activiteiten van Radius concen-
treren zich vooral op de doelen binnen het thema “ledereen doet mee”. De gemeente heeft
voorts aangegeven dat zij de deelname in het sociaal team Oegstgeest en de welzijnsbezoe-
ken als hoogste prioriteit ziet. De welzijnsbezoeken zijn een belangrijk instrument in het ka-
der van preventie.

De diensten en producten die in Oegstgeest worden aangeboden zijn opgedeeld in drie cate-
gorieén:
e Vrijwilligers/actieve burgers (waaronder BUUV en Meldpunt vrijwillige inzet);
¢ Inwoners/ouderen/kwetsbare burgers (onder andere inzet in het sociaal team en de
welzijnsbezoeken, maar ook het aanbieden van laagdrempelige activiteiten, het orga-
niseren van beweegmogelijkheden, het bieden van vervoer (Dorpsbus) en het Com-
putercafé).;
e Mantelzorg (deze activiteiten worden in samenwerking met Eva gedaan).

In de UVOK staat aangegeven aan welke maatschappelijke doelen, zoals verwoord in de nota
“Met elkaar, voor elkaar”, een activiteit een bijdrage levert en welke subsidie hieraan toege-
kend is.

Net als in 2019 heeft Oegstgeest ook in 2020 binnen de UVOK extra subsidie toegekend voor
het verhogen van de inzet voor de Welzijnsbezoeken, zodat alle wijken van Oegstgeest in
een periode van 3 jaar aan de beurt komen.

De aangevraagde subsidie voor het project AutoMaatje is in 2019 niet toegekend. Eind 2019
is Radius in samenwerking met de ANWB van start gegaan met AutoMaatje en heeft de ge-
meente Oegstgeest in 2020 alsnog een projectsubsidie is toegekend ter dekking van een
deel van de opstartkosten.
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Bijlage 5: Ontvangen compensatie in verband met de Coronacrisis

Radius heeft in 2020 zowel bij de gemeente Leiden als bij de gemeente Oegstgeest een aan-
vraag gedaan voor een bijdrage inzake derving inkomsten als gevolg van de Coronacrisis. Het
gaat hierbij om de vermindering van de baten als gevolg van het stilleggen van de groepsac-
tiviteiten, rekening houdend met de lagere kosten.

Bij de gemeente Leiden is, voor de eerste helft van het jaar, een bedrag aangevraagd van
€ 1.768, hetgeen met de beschikking van 17 december 2020 is toegekend.

Bij de gemeente Oegstgeest is een bedrag van € 7.069 aangevraagd over dezelfde periode.
Het verschil met Leiden komt voornamelijk doordat de Dorpsbus vanaf medio maart niet
meer gereden heeft, terwijl de kosten hiervoor grotendeels wel doorliepen. Oegstgeest
heeft dit niet toegekend, maar ervoor gekozen om eerst de maatschappelijke organisaties
die geen subsidie ontvangen te steunen in dit kader.

Daarnaast heeft het Servicepunt71 aangegeven dat er een extra tegemoetkoming (het zo ge-
noemde Spoor 3) kon worden aangevraagd voor de gemaakte extra kosten in verband met
Corona, zodat de gewenste Wmo-zorg volgens de RIVM-richtlijnen kon worden gecontinu-
eerd. Het gaat hierbij om kosten voor de aanschaf van desinfectiegel, gezichtsmaskers,
mondkapjes, handschoenen etc.

In totaal heeft Radius hiervoor een bedrag van € 1.421,92 aangevraagd, hetgeen in maart
2021 is toegekend.
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Bijlage 6: Begroting 2021

Totaal Leiden Oegstgeest
€ € €

BATEN
Gemeente Leiden - UVOK - - -
Gemeente Leiden - Projectmatig 67.448 67.448 -
Gemeente Oegstgeest - UVOK 344.633 - 344.633
Gemeente Oegstgeest - Projectmatig - - -
Totaal subsidies 412.081 67.448 344.633
Bijdragen cliénten 230.632 180.762 49.870
Overige bijdragen 894.996 887.496 7.500
TOTALE BATEN 1.537.709 1.135.706 402.003
LASTEN
Personeelskosten 1.479.928 1.165.504 314.424
Huisvestingskosten 82.625 36.325 46.300
Bureaukosten 129.929 105.108 24.821
Algemene organisatiekosten 44.140 32.362 11.778
Kosten vrijwilligers 5.000 1.250 3.750
Specifieke kosten 125.587 101.757 23.830
Specifieke kosten investeringen 18.828 18.828 -
Honoraria beweegactiviteiten 6.417 - 6.417
Consumpties en maaltijden 7.210 2.575 4.635
TOTALE LASTEN 1.899.664 1.463.709 435.955
Bedrijfsresultaat -361.956 -328.003 -33.952
Financiéle baten en lasten 4.000 4.000 -
Resultaat uit bedrijfsvoering -357.956 -324.003 -33.952
Mutaties reserves 52.982 42.982 10.000
RESULTAAT NA MUTATIES RESERVES 304974 281022 23952
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